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1 Introducao

O Projeto Vila Mar tem sido desenvolvido como uma experiéncia piloto de intervencao visando mitigagao de risco
e adaptacédo climatica numa Zona Especial de Interesse Social (ZEIS) com uso de Solugdes baseadas na Natureza
(SbNs). Sua estruturacao, tal como delineada pela FMLF e acolhida por esta consultoria (Figura 1), traz duas
componentes inovadoras, além daquelas tradicionais ligadas a reestruturagao espacial e social. Ao incorporar
um sistema de SbNs de maneira transversal no processo de urbanizacéo integrada, a Prefeitura Municipal de
Salvador (PMS) d4 um passo importante para lidar de maneira articulada com desafios sociais e ambientais
prementes. Ao mesmo tempo, ao propor uma componente voltada a assegurar a perpetuagao dos beneficios
atingidos com a intervencao, a PMS reconhece o papel crucial que a gestao, manutencao e pos-ocupacao tém
para a sustentabilidade deste processo. A presencga destas duas componentes permitira que o Projeto Vila Mar
se constitua numa intervencao de referéncia para ser replicada em outras ZEIS do municipio.
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Figura 1: Componentes do Projeto Vila Mar
Fonte: FMLF (2024)

No Projeto Vila Mar, a componente de gestdo, manutengao e pds-ocupagao é crucial, pois as solugdes de
infraestrutura verde e hibrida previstas no P1.6 requerem um acompanhamento reqular e bastante diferenciado
em relacdo as intervengdes convencionais de mitigagdo de risco (“cinzas”). Portanto, é necessério fazer ajustes
nos procedimentos tradicionais da PMS de monitoramento e manutengao, os quais, por sua vez, ainda carecem
de uma melhor sistematizagao, com a indicagao de procedimentos abrangentes e padronizados. De modo geral,
reconhece-se que a manutencgao tem sido um ponto critico na gestao municipal de infraestruturas, espagos
publicos e areas verdes. Por outro lado, a adogao de SbNs implica em processos novos e mais complexos, por
conta do dinamismo inerente aos elementos vivos que as compdem.

Com este Plano de Manutencdo e Monitoramento (PMM) para Vila Mar, o consércio FFA/AVSI apresenta uma
estruturacao para a gestao das SbNs indicadas nos Estudos Preliminares de Urbanismo, através da proposigao
de um mecanismo de cogovernanga, em alinhamento com os argumentos sustentados nos produtos do Pacote
02. Assim, este PMM tem por objetivo indicar os elementos de tal estruturacao, considerando uma visao
integrada dos diferentes aspectos ja estudados sobre a localidade. Em especial, foram levados em conta a
configuragcao das SbNs indicadas no produto correspondente, por meio de andlise de custo-beneficio, e os
aspectos de E&| destacados. Além desses produtos, a elaboracdo deste documento baseou-se nos demais
documentos elaborados no pacote de produtos para o projeto, em especial o Estudo e Projeto Preliminar de
Intervencodes na area. Em termos do Pacote 02, foram consideradas ainda as propostas indicadas no produto de



Articulagdo e Engajamento. E importante mencionar que outras SbNs foram avaliadas no produto, e previstas no
estudo preliminar, mas este PMM concerne apenas aquelas que foram alvo de projetos preliminares, indicadas
no Quadro 1.

Quadro 1: SbNs projetadas

Tipo de area Solugéao

Topo Biovaleta

Muro de gabiao

Solo grampeado com face verde

Encosta Palicada

Hortas urbanas terraceadas

Retaludamento com hidrossemeadura

Corredor verde-azul

Transigao encosta-vale
Escada hidraulica vegetada

Bacia de retencao

Fundos de vale Alagados construidos flutuantes

Canalizagdo em gabiao

Fonte: Elaboragao da equipe técnica FFA/AVSI (2024)

A Figura 2 traz a localizacao dessas SbNs em Vila Mar, considerando a etapa de projeto preliminar.
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Para a elaboracao deste produto foram consultados documentos nas seguintes categorias:

e publicagbes correlatas de organismos internacionais, por exemplo: IUCN (2020); alguns dos quais com
especial foco na América Latina, como UNEP(2021) e Figueroa-Arango e Svensson (2024);

e manuais e cartilhas, em especial o de manutencao elaborado para o Programa Mané Dendé (Salvador,
2024a); também aqueles com foco na manutencao de SbN, tais como Benassi et al. (2018), EMBRAPA
(2013) e SEBRAE (2009; 2010a; 2010b; 2014; 2015).

e guias sobre SbN produzidos para o contexto brasileiro com apoio do Gap Fund (Guajava et al., 2023,
2024);

e legislacdo e documentos governamentais na instancia federal (Brasil, 2001; 2012; 2021; MCID, 2008;
2024) e municipal (Salvador, 2019; 2020); e

e artigos cientificos e documentos académicos relacionados, por exemplo: Ferreira(2015); Picarelli (2022)
e Lirio (2022). Destaca-se aqui a consulta de artigos que relatam experiéncias de SbN em contextos
informais em outros paises do Sul Global, no sentido de identificar melhores préaticas de gestao possiveis
de seremreplicadas em Vila Mar (Mulligan et al., 2020; Diep et al., et al., 2023; Wolff et al., 2023).

No Capitulo 2, apresentamos uma proposta de estrutura de gestdo compartilhada das SbNs em Vila Mar,
priorizando o envolvimento das pessoas da comunidade na escala da unidade de vizinhanga. Tal modelo, a ser
ainda validado junto a PMS e a populacao, podera ser futuramente replicado nas demais ZEIS em que se adotem
SbNs similares e a participacao da comunidade como elemento central da sustentabilidade da intervencao. No
Capitulo 3, estao indicados rotinas, procedimentos e servigos de manutencao reqular para as SbNs incluidas nos
projetos preliminares, destacando o potencial de tais atividades intensificarem os cobeneficios econémicos das
solugdes em prol da comunidade. E importante destacar que as atividades de manutencao decorrem diretamente
das inspecgoes regulares das infraestruturas, no sentido principalmente de prevenir a ocorréncia de situagoes de
degradagao ou vandalismo, por exemplo. Assim, nesse capitulo estdo indicadas as acdes necessarias para
garantir que a manutencgao aconteca de forma preventiva. Por sua vez, no Capitulo 4, sdo propostas agoes de
monitoramento para a coleta continua de dados sobre o desempenho das SbNs adotadas, aspecto fundamental
para garantir que a adogao de SbN seja sustentada por evidéncias ligadas as condigdes de sua operagao em
contexto de ZEIS. Por fim, no Capitulo 5, destacamos algumas recomendacgdes gerais para garantir a eficacia e
eficiéncia dos procedimentos delineados neste PMM.
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2 Proposta de Estrutura de Cogestao de SbhNs
para o Projeto Vila Mar

Este Plano de Manutencao e Monitoramento do Projeto Vila Mar apresenta como uma das suas potencialidades a
estruturacao de um projeto piloto de cogestao das SbNs que estao sendo previstas no &mbito da urbanizacao da
comunidade. A estrutura de cogovernanca proposta dialoga com o quadro socioambiental da cidade de Salvador
e com a necessidade de construir alternativas para viabilizar o prolongamento da vida util das infraestruturas
implementadas nas ZEIS. Tal acdo visa garantir a seguranga das moradias e dos moradores e a melhoria da
qualidade de vida nestes contextos. O ineditismo desta proposta esta nainclusao de pessoas e institui¢coes locais
nas atividades de cuidado e manutencao das SbNs, em cooperacado com a Secretaria de Manutencgao da Cidade
(SEMAN), que sera a responsavel pela coordenagdo deste trabalho apds a implementacdo das solugdes. A
incorporacao desses atores na cogestdo da manutencao de SbNs também favorece uma aproximagao da
populacao local as agoes desenvolvidas pelo poder publico municipal. Assim, deve também possibilitar aabertura
de novos canais de comunicacao entre a localidade e outros organismos governamentais, como € o caso da
Empresa Baiana de Aguas e Saneamento (EMBASA), a qual é atribuida a coleta e o tratamento do esgotamento
sanitario.

A participacao dos moradores no gerenciamento de infraestruturas verdes tem sido experimentada, por
exemplo, na Colémbia, nas atividades tanto de manutencao como de monitoramento, a partir da mobilizagao de
usuérios cuidadores. Tais pessoas sao identificadas nos locais onde se implantam as solu¢oes e muitas delas ja
tém uma relagdo com o cultivo de areas verdes (Figueroa-Arango; Svensson, 2024). H4 ainda experiéncias
europeias de cogovernanga de espacgos verdes, como no projeto Thamesmead, em Londres(Inglaterra) (Bradley;
Mahmoud, 2024), e de cocriagdo de SbNs, como no d&mbito do projeto URBINAT em Porto (Portugal), Nantes
(Franga) e Sofia(Bulgaria)(Nunes et al., 2021; Caitana, 2024), as quais foram tomadas como referéncia.

Na experiéncia brasileira, ha exemplos de implementacao de infraestruturas verdes com participagao cidada. Em
Niterai (RJ), inclusive, houve a implementacao de SbNs em terrenos de uso privado em que foi possivel negociar
Com 0s posseiros para a realizagao das intervengoes e para que, posteriormente, essas solugoes fossem zeladas
por eles, o que poderia ser viabilizado por meio do pagamento por servicos ambientais (Castro, 2024). Em Recife
(PE), onde também ocorreu um caso de cooperagao com os cidaddos em que o processo participativo trouxe
novas demandas para serem incorporadas ao projeto, além de ter sido executado por uma organizagao da
sociedade civil (OSC) que atua junto a prefeitura em politicas ndo exclusivas (Pontes, 2024; Brasil, 2024c). A
possibilidade de incorporar 0SCs no Projeto Vila Mar foi considerada no produto de Equidade e Inclusao, mas para
a cogestao do monitoramento e manutencgao, seu papel seria na mediagao, no engajamento e na capacitagao da
comunidade. Isso porque a inovagao proposta por este projeto ira requerer uma educagao ambiental continua,
para apreender as especificidades das solugdes e os cuidados necessarios para prolongar sua vida Util.

2.1 Participacao Social na Gestao de SbNs

A inclusao da sociedade civil em atividades de monitoramento e manutencgao de intervengoes publicas esta
relacionada com o principio da gestdo democratica das cidades, presente no Estatuto da Cidade (Brasil, 2001).
Isso se desdobra num conjunto de instrumentos que viabilizam a participagdo da populagao e associagdes
representativas de diferentes segmentos sociais nas agoées da administragao publica. Em areas sujeitas a riscos
socioambientais, ha também a previsao de mobilizacao e capacitacao da populagao local, assim como o estimulo
a participagao de diferentes atores numa atuagao conjunta com 0s municipios para garantir a prevencao,
mitigagao, preparacao, resposta e recuperacao de desastres, conforme disposto na Politica Nacional de
Protecdo e Defesa Civil, instituida pela Lei N° 12.608/2012 (Brasil, 2012). No caso de Salvador, estes principios
foram integrados no Decreto N°23.814/2013, que reorganiza o Sistema Municipal de Protecao e Defesa Civil
(SMPDC)(Salvador, 2013).
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0 estimulo auma cultura preventiva nas areas de risco visa evitar a ocorréncia de desastres com perdas humanas
e materiais, mantendo a segurancga da populagao local. No caso da proposicao de intervengoes fisicas nestas
areas, tal cultura promove um comprometimento coletivo com a manutengao das estruturas de mitigagao. Para
tanto, é fundamental que os moradores possam se apropriar das tecnologias utilizadas em suas localidades, e
entender suaimportancia para o bem-estar individual e da comunidade, fomentando um ambiente mais saudavel
para o desenvolvimento de suas atividades cotidianas. Diferentes experiéncias de intervencao em territorios
populares direcionadas para a adaptacao climatica e a sustentabilidade das ocupagdes urbanas tém sugerido
que a definicao de espacos plurais para dialogos e decisGes sobre a propria comunidade se desdobra em um
comprometimento com a preservagao dessas intervencgodes (Aledo; Manas, 2020).

No contexto do Projeto Vila Mar, o produto de Articulagdo e Engajamento, indicou principios da participacao
social, apresentando possibilidades de acdes experienciadas em outros projetos realizados pela PMS,
destacando um conjunto de tematicas associadas aos Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODSs).
Dentre as propostas relacionadas com a execucao e 0 monitoramento das SbNs, destaca-se o estabelecimento
de um grupo interinstitucional, com representantes de diferentes areas de atuacao, tendo como referéncia as 49
partes interessadas indicadas no documento, assim como de canais de comunicacao em que possam ser
registradas duvidas e reclamacoes. Cabe destacar também a proposta de implementacédo de um sistema de
monitoramento e avaliagao, com participacao da comunidade na fiscalizagao das agoes, trazendo a perspectiva
da gestdo compartilhada das intervencdes previstas para a area, numa légica de corresponsabilizagao,
aprendizado e melhoria continua.

O produto de Articulagao e Engajamento também relaciona alguns parametros presentes no Guia Periferia Viva
(MCID, 2024), que orientam projetos a serem realizados em territérios periféricos, com possibilidade de
replicacao em Vila Mar. O Guia apresenta alternativas para a aproximacgao com a populagao local e a inclusao de
moradores nas atividades referentes a estas intervencoes. Entre elas, destaca-se a proposta de instalagao de
um posto territorial do projeto, que contemple a equipe técnica responséavel por sua execugao, tornando-se num
espaco para a realizacao de reunidoes e atividades participativas com a comunidade e demais partes
interessadas. O Guia ainda menciona a mobilizacao da populagao para participar de agées de monitoramento e
manutencao junto com os érgaos competentes, configurando uma proposta de zeladoria comunitaria. Vale
mencionar ainda a ideia de haver um processo continuo de participagao e engajamento dos moradores, com a
criagcao de espagos de participacao - foruns e comissdes -, além da perspectiva de perenizagao dessas agoes,
apos a saida da equipe técnica(MCID, 2024).

Os aspectos ressaltados neste topico orientam a elaboracao de uma proposta de cogestao para o Projeto de Vila
Mar, tendo como referéncia o arcabougo legal e as diferentes diretrizes que tém sido pensadas no que se refere
a projetos em territorios periféricos. Esta perspectiva ja estava indicada no produto de Articulagao e
Engajamento, mas é desenvolvida neste documento com foco nas SbNs indicadas, considerando a necessidade
de uma atividade de monitoramento e manutenc¢ao cotidiana e a médio e longo prazos, de forma a preservar as
intervengdes realizadas e alargar os beneficios sociais deste projeto. Nesse sentido, o tdpico a sequir ira se
debrucar sobre a estrutura de cogestao apontada, destacando atores e instituicdes envolvidos, assim como as
funcgdes previstas para cada um deles.

2.2 Estrutura de Cogestao em Vila Mar

Para viabilizar a manutengao e o monitoramento das SbNs propostas para a comunidade de Vila Mar, entende-se
como necessariaaimplantacao de uma estrutura de cogestao dessas solugdes, contando com aintegragao entre
os érgaos da PMS e com a populagao local. As atividades relacionadas com os cuidados para a preservacgao das
solugoes executadas devem ficar a cargo da SEMAN e CODESAL/SECIS, sendo importante estabelecer elos entre
este departamento e os moradores, que estarao no dia a dia na comunidade. Neste tépico sera abordado a
estrutura organizacional proposta para viabilizar a cogestao das SbNs de Vila Mar, com a previsao da contratagao
de pessoas da propria area, que assumiram um papel de zeladoria sobre as infraestruturas, além de se
constituirem numa ponte entre a comunidade e a secretaria, apresentando eventuais demandas levantadas em
campo.
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A insercdo da comunidade na equipe de cogestao do projeto, justifica-se pela demanda de manutencéo
apresentada pelas SbNs, com periodicidades de atividades desde diarias até anuais. As atividades mais
recorrentes foram atribuidas as pessoas contratadas na localidade, e aquelas de maior complexidade, e menos
recorrentes, designadas a SEMAN e/ou a SECIS. Neste sentido, propde-se a criagcdo do cargo de Agente
Comunitario Ambiental (ACA), a contratagdo de dois jardineiros destinados aos cuidados das infraestruturas
verdes, como também a mobilizacao de usuarios cuidadores identificados entre os moradores e nas instituicoes
comunitérias de Vila Mar. As referéncias e funcdes para o ACA e os usuarios cuidadores serdo especificadas
adiante, mas o primeiro tera aimportante incumbéncia de:

e reunirasinformagdes necessarias para a manutengao das intervengoes;

e orientar o trabalho dos jardineiros e usuarios cuidadores; e

e promover a integragdo com os demais moradores, seja em mutirdées de vizinhanca ou nas reunides do
Nucleo Comunitario de Protecao e Defesa Civil (NUPDEC) de Vila Mar.

0 organograma da estrutura proposta de cogestao das SbNs esta indicado na Figura 3:

Cogestao das
SBNs

1
—— 1

| SEMAN SECIS/CODESAL
Universidades L —
| Parceiras _®—{iqmgﬁ;u$c0gﬁms@ 0SCs

‘Agente Comunitérm\%/

Ambiental (ACA)

—{ moradores|
IJardineiros TUsuériUS Mutirdes de Organizacoes

Cuidadores vizinhanga Comunitarias
1ha

Equipamentos
publicos

Figura 3: Organograma proposto para a cogestao de SbNs no Projeto Vila Mar
Elaboragao da equipe técnica FFA/AVSI (2024)

Para que esta estrutura funcione, € importante contar com um processo de capacitacao e formacao desta equipe
de cogestores, voltado para a compreensao das SbNs e das rotinas e procedimentos para sua manutengao,
abordados no Capitulo 3. Tais agoes deverao abranger os demais setores da SEMAN, da SECIS e CODESAL, para
propiciar uma comunicagao eficiente para a resolugao das demandas. O ACA recepcionara as solicitagcoes
apresentadas pelos moradores em Vila Mar, mas a populagao também podera usar o canal Fala Salvador 156, que
possibilita 0 acesso dos cidadaos aos servicos da PMS. Por este motivo, serd imprescindivel garantir uma ampla
divulgacao do projeto piloto de cogestao, estabelecendo as linhas entre o sistema municipal de atendimento ao
cidadao e a SEMAN/SECIS-CODESAL, para que as questoes que sejam apresentadas através deste canal possam
ser respondidas prontamente aos municipes.

14



Ao mesmo tempo, prevé-se que o ACA liderard a equipe de cogestao em campo. Seu trabalho inclui a construcao
de um ambiente propicio para a participagao dos interessados, por meio de campanhas de conscientizacao e de
acao porta a porta para aproximar os moradores, as organizagées comunitarias e as instituicdes publicas das
informagdes necessarias para os cuidados com as SbNs propostas. Esta funcao nao sera desempenhada de
forma isolada, precisando estar vinculada a um conjunto de atividades de engajamento e mobilizacdo da
populagao local, assim como das reunides do NUPDEC, que devem ser retomadas na area como mais uma
estratégia de vinculagao com aintervencgao realizada. Prevé-se, ainda, como no caso de Recife citado, ainclusao
de OSCs para a colaboracao na execucao da cogovernanca, contribuindo com ferramentas metodoldgicas para
um processo de educacao ambiental continua em Vila Mar.

0 desenho desta estrutura de cogestao para as atividades de manutencdo e monitoramento de SbNs esta
relacionado com a componente de Gestao, Manutencao e P6s-Ocupagao que integra a proposta de estruturagao
inicial do Projeto Vila Mar, que ja previa a gestao compartilhada desses processos. Esta componente relaciona-
se com a perspectiva de continuidade das acdes apos a conclusao do projeto, bem como reforca a originalidade
da proposta no que tange ao engajamento da comunidade na cogestao das solugdes adotadas. Neste sentido,
este produto busca apresentar um detalhamento e uma possibilidade de concretude de agdes previstas no
produto de Equidade e Inclusdo, mobilizando atividades e recursos que promovam a sustentabilidade das
intervencdes implementadas.

Agente Comunitario Ambiental (ACA)

A criacao do cargo de Agente Comunitario Ambiental (ACA) na estrutura do projeto dialoga com a perspectiva de
participacao social na gestao de SbNs, formalizando a estrutura de cogestao proposta, a qual pretende integrar
moradores de Vila Mar nas atividades relacionadas com o acompanhamento das solugdes executadas. Nesse
sentido, o ACA teria um papel de elo entre as demandas identificadas a nivel local e a agenda de manutengao
prevista pela SEMAN. Pela fluidez no territoério que se espera deste cargo, o ACA poderia ainda contribuir na
difusao de informacdes e na realizagao de campanhas de conscientizagao, participando também do NUPDEC.

Aideia de instituir a figura do ACA esta fundamentada em duas acdes verificadas no Brasil: o servigo do Agente
Comunitario de Saude (ACS) e a lei que regulamenta o Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) prestados. O
ACS é um profissional que integra a Estratégia de Saude da Familia (eSF), desenvolvendo um trabalho associado
as necessidades de cada territério, com foco no atendimento da populagdo com maior grau de vulnerabilidade,
bem como no enfrentamento de riscos epidemioldgicos (Brasil, 2024a). A legislacdo que regulamenta este
servigo define que o numero de ACS se relaciona com as caracteristicas demograficas, epidemiologicas e
socioecondmicas da area de abrangéncia de uma dada unidade de saude, com um maximo de 750 pessoas
atendidas por cada um deles e 12 ACS por equipe de satde da familia(Brasil, 2011). O financiamento desse servico
esta vinculado ao orgamento das equipes de Atencao Primaria a Saude (APS), tendo o ACS uma carga horaria de
40 horas semanais, em uniformidade com os demais profissionais de saude da eSF, com piso salarial de dois
salarios minimos (RS 2.824, em setembro de 2024)(Brasil, 2024b).

Por sua vez, a reqgulamentacao do PSA esta prevista na Lei Federal 14.119/2021(Brasil, 2021). A Politica Nacional
de Pagamento por Servigos Ambientais constitui um incentivo a protecao e melhoria dos ecossistemas, podendo
ser feito através de recursos financeiros ou outras formas de remuneragao, como prestagao de melhorias a
comunidades rurais ou urbanas. Sequndo a lei, uma das diretrizes do PSA é sua utilizagao como "instrumento de
desenvolvimento social, ambiental, econdmico e cultural das populagdes em area rural e urbana", entre outros
grupos sociais, com prioridade para cooperativas, associagoes civis e outras formas associativas que prestem
esses servigcos (Brasil, 2021, n. p.). A previsdo de PSA também estd indicada no Guia metodoldgico para
estabelecimento de modelo de negdcios para parques lineares e fluviais e para quantificacdo dos beneficios
ambientais, econémicos e sociais de SbN existentes nessas dreas, elaborado por uma equipe formada por
consultores independentes sob a coordenacao da Secretaria Municipal do Ambiente e Clima do Rio de Janeiro
(RJ), da Secretaria Municipal do Verde, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel de Campinas (SP) e da GIZ
(Guajava et al., 2023).
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No &mbito da estrutura de cogestao de SbNs proposta para Vila Mar, o cargo do ACA poderia ser especificado
conforme o Quadro 2:

Quadro 2: Estrutura do cargo de Agente Comunitario Ambiental (ACA)

Possibilidades de - Carga
- Salario o
contratagao horaria

Funcionar como facilitador do didlogo entre a comunidade e a PMS

Tarefas

Regime Especial de

2 S . Articular diferentes atores territoriais para envolvimento nas
Direito Administrativo

acoes de inspegao, manutencao e monitoramento

(REDA)
Atuar no NUPDEC de Vila Mar
ggllésrios 40 horas Circularinformagdes e conscientizar a populagao local sobre as
minimos semanais infraestruturas executadas

Organizar atividades e mutirdes de manutengao das SbNs

Cargo comissionado - - -
Participar de formacdes e treinamentos para apreender os

detalhes do projeto e a manutencao das infraestruturas

Acolher demandas da populagao e encaminhar paraa SEMAN

Fonte: Elaboragao da equipe técnica FFA/AVSI (2024)

A proposta de criacao deste novo cargo na estrutura municipal dialoga com o ineditismo da implementacao de
SbNs em projetos de mitigacdo de riscos e adaptacgéao climéatica de ZEIS em Salvador, como também com a
urgéncia de abordar essa tematica e construir mecanismos para lidar com ela neste contexto socioambiental. O
indicativo de salario no Quadro 2 relaciona-se com o piso salarial do ACS e aquele considerado no projeto em
tramitacao na Camara Federal para garis, profissionais que também tém um papel de zeladoria urbana. Para o
ACA prevé-se uma jornada de trabalho que se articule com as dinamicas comunitarias e os horarios disponiveis
da populagao para a participagao nas atividades assinaladas. O ACA pretende ser uma fungao ocupada por uma
pessoa moradora da prépria comunidade, que possa assumir uma postura de facilitador do didlogo com os
técnicos da PMS, consolidando um “capital de ponte”, conceito mobilizado por Warner (2018) para abordar a
conexao de subculturas preventivas com outras subculturas e com a sociedade como um todo.

Usuario Cuidador

Outro ponto importante na manutengao das SbNs € a participacao cidada nos cuidados delas, construindo um
entendimento da integracao dessas solugdes a localidade e reconhecendo-as como parte da vizinhanga. Isso
pode contribuir para criar uma responsabilizagao quanto a sua preservagao e operagao para o bem-estar da
comunidade. Neste sentido, previu-se o estabelecimento do papel do usuério cuidador (Figueroa-Arango;
Svensson, 2024), com a identificacdo de pessoas que ja possuem uma relagdo com uma cultura verde em Vila
Mar, seja através de pequenas hortas ou jardins cultivados em suas casas ou em espacos livres. E necessario que
tais pessoas possam assumir o0 compromisso com a zeladoria das SbNs e areas verdes implantadas proximas de
suas moradias ou espagos de circulagao. Previu-se que o usuario cuidador receba um PSA, tomando como
referéncia o modelo atualmente utilizado pela Secretaria do Verde e do Meio Ambiente (SVMA) de Sao Paulo, com
uma remuneracdo meédia nacional de RS 500/ha, para a conservacao dos ecossistemas (Sao Paulo, 2024).

Para estabelecer aquantidade de contratos de PSA aserem formados em Vila Mar, considerou-se as areas verdes
contabilizadas no projeto, que equivalem a 16,79 ha, atribuindo 1 ha para cada usuario cuidador, totalizando 17
pessoas mobilizadas para esta fungao. A identificagdo de usuarios cuidadores, podera ser feita a partir da
aproximacao de algumas das areas de intervengao com equipamentos coletivos, associacdes comunitarias e
organizagdes locais, com base nas partes interessadas da comunidade listadas no produto de Equidade e
Inclusdo. A inclusao de representantes destas instituigoes nas atividades de manutengao pode estimular um
processo de cooperagao multiescalar, com o potencial replicador de uma cultura de gestao compartilhada e de
educacao socioambiental continua voltada para a capacitacao sobre as SbNs ao abranger liderancas
comunitarias de diferentes setores. Isso permitira que este projeto piloto se converta num modelo a ser
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adaptado em outras ZEIS. O ideal seria que os usuarios cuidadores fossem distribuidos por unidades de
vizinhanga, no sentido de garantir a proximidade fisica, cognitiva e afetiva deles com a SbN a qual estarao lotados.
Ao mesmo tempo, espera-se que as pessoas da comunidade envolvidas na Comissao de Acompanhamento de
Obras (CAQ), indicada no produto de Equidade e Inclusdo, sejam incentivadas a continuar este trabalho de
participacao cidada no desenvolvimento das acdes em sua localidade.

A atuagao dos agentes da prépria comunidade deve ser complementada com agoes de sensibilizagao, no intuito
de garantir que as intervengoes serao reconhecidas como um patriménio coletivo que protege a populagao e
deve, por sua vez, ser protegido por esta. Na Figura 4 esta um exemplo de como a sensibilizagdo pode ser
trabalhada com apoio de grupos culturais locais para atingir a comunidade.

DE GONTENGA) YERDE
EEA.E AESPONSAVEL PELA SEGUAMNGA
B TODAS AS GASAS AChyA

AVOS GUSDAR DELA PARA A s:@umén

MR DOSMORADORES DE VLA da; ,

Figura 4: llustragao de grafitti para sensibilizagao sobre as SbNs
Fonte: Elaboragao da equipe técnica FFA/AVSI (2024)
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3 Manutencao das SbNs Adotadas no Projeto
Vila Mar

Este capitulo aborda aspectos relacionados aos procedimentos para a manutencao das SbNs propostas no
Projeto Vila Mar, buscando construir uma rotina de cuidados dessas estruturas. Tais cuidados referem-se a
atividades preventivas para conservar as intervengoes realizadas, prolongando sua vida util e aumentando a
qualidade de vida da populacao beneficiada. Sdo abordadas aqui as SbNs propostas nos projetos preliminares,
tendo em conta suas especificidades, de forma a construir um planejamento que viabilize a coordenacao da
manutencao pela SEMAN, bem como a colaboracao da comunidade num esquema de cogestao. A insercao dos
moradores nesta atuagao possibilitara um monitoramento diario das intervencgoes realizadas, com a perspectiva
de informar previamente a SEMAN as demandas identificadas.

De modo geral, a literatura indica que os custos das atividades de manutencao de SbNs tendem a ser, no longo
prazo, inferiores aqueles destinados as infraestruturas cinzas (UNDRR, 2021). No entanto, devido a presenca de
espécies vegetais e laminas d'agua, as SbNs demandam cuidados cotidianos e especificos. Assim, as orientagoes
sobre os cuidados necessarios para cada uma dessas estruturas abrangem acdes que podem ser desenvolvidas
por membros da propria comunidade e/ou de algumas das instituicdes indicadas como partes interessadas no
produto de Equidade e Inclusdo. Houve um cuidado em tentar conciliar as temporalidades dessas atividades com
as possibilidades de atendimento por parte desses atores. A mobilizacao da populagao local para a participacao
nessas tarefas relaciona-se com a perspectiva de integracao das SbNs na paisagem da localidade, do ponto de
vista tanto estético quanto de melhorias das condicdes ambientais e econdmicas. Assim, prevé-se a criagao do
cargo de ACA e dos usuarios cuidadores remunerados, através da construcao de um projeto piloto de cogestao
dessas infraestruturas em Vila Mar, que podera ser futuramente replicado em outras ZEIS.

Para viabilizar a cogestao das SbNs, prevé-se o estabelecimento de agenda de formacao socioambiental
continua em Vila Mar, fornecendo subsidios para a conscientizagao e o conhecimento acerca das infraestruturas
implementadas. Como as SbNs previstas demandam uma rotina de tarefas com frequéncias e complexidades
variadas, previu-se a organizacao destas de forma a possibilitar que as mais constantes possam ser assumidas
localmente pelo ACA, jardineiros e usuérios cuidadores. Por sua vez, as tarefas que demandam técnicas
especializadas ficam a cargo da SEMAN e CODESAL/SECIS, em alguns casos com apoio académico.

Um exemplo de tarefa mais constante é a inspegao das SbNs, no sentido de identificar irreqgularidades e
necessidades de manutengao preventiva ou corretiva; e dissuadir e buscar identificar precocemente eventuais
atos de vandalismo. Por outro lado, um exemplo de uma atividade de vistoria mais técnica e menos frequente € a
realizacao de analises da qualidade das 4guas com uma regularidade mensal, no caso das bacias de retengao. As
coletas e os testes deverdo ser realizados em articulagdo com uma universidade local e sequindo os protocolos
definidos pela Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). Ressaltamos que j& existem experiéncias de
parcerias entre universidades e instituicoes municipais, como é o caso da cooperagao entre a CODESAL e a
Universidade Federal da Bahia(UFBA) para o desenvolvimento de planos preventivos de defesa civil.

A construcao de uma cultura de inspecao e manutencao preventiva das SbNs realizadas em Vila Mar dialoga com
acompreensao de que essas atividades fazem parte da concepc¢ao destas infraestruturas, na perspectiva de sua
durabilidade, considerando a continuidade de sua operagao e a seguranga dos usuarios. A manutengao
preventiva diferencia-se da corretiva por abranger uma rotina e procedimentos especificos que visam evitar a
interrupcao nas atividades no entorno das infraestruturas e situacbes que possam comprometer sua
estabilidade ou causar danos as pessoas e aos locais onde estdo implantadas (Salvador, 2024a). A partir disso,
sao apresentadas a sequir orientagdes para a manutencao de cada uma das SbNs projetadas para Vila Mar,
incluindo atividades, suas frequéncias e responsaveis, considerando o esquema de cogestao proposto.
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3.1 Rotinas e Procedimentos para a Manutencao das
SbNs

O conteudo desta secao abrange os onze tipos de SbNs indicados no Projeto Vila Mar, contribuindo para a
prevencado de riscos na area e compondo a proposta de urbanizacdo da localidade. O Quadro 3 resume as
principais informacdes relacionadas com a manutencao de cada uma dessas SbNs, tendo como referéncia de
organizacao os mesmos parametros adotados para explicacdo das atividades de monitoramento e avaliacao de
intervencdes em favelas e comunidades urbanas pelo Ministério das Cidades. Um quadro similar encontra-se na
apostila Monitoramento e avaliagdo de programas de agdo integrada em assentamentos precdrios, do curso de
Acodes integradas de urbanizac@o de assentamentos precarios, com foco na capacitacao de técnicos municipais
(MCID, 2008).

Neste material sao indicados os sequintes critérios para a avaliacdo do desempenho de um projeto de
urbanizacdo de favelas e comunidades urbanas: eficacia, eficiéncia, impacto, sustentabilidade e custo-
efetividade. Propde-se um ajuste nestes critérios para sua adequacao ao contexto da manutengao das SbNs:

e otempo despendido para a revisao ou correcao da infraestrutura;

e ocustodas atividades, se correspondera ao orgamento previsto ou se terd consequéncias significativas
paraa operacgao dessas solucoes;

e oimpacto negativo das atividades de manutengao na comunidade (por exemplo, anecessidade de adotar
outros caminhos devido ao bloqueio de vias para a realizagdo dos servigos); e

e o intervalo entre manutencgoes, por exemplo, se ele vai aumentar ou diminuir no decorrer da vida util da
SbN.

A avaliacao desses indicadores devera estar correlacionada com cada uma das atividades previstas. No entanto,
para uma avaliagcao global, deve-se considerar ao menos dois anos, quando tera havido dois ciclos de
manutengao para comparagao do desempenho das SbNs.

Quadro 3: Caracteristicas gerais relacionadas a manutencao das SbNs propostas

Objetivo

Frequéncia Responsaveis Indicadores

principal

Biovaleta 7-30 dias Garantir o Verificar se as camadas  Equipe de 1-Tempo
funcionamento filtrantes estao Cogestao SEMAN-  2-Custo
do sistema sem funcionando e ndo ha Comunidade de 3 - Impacto
acumulo de 4&gua  obstrugao no fluxo de Vila Mar 4 - Intervalo
na superficie agua
Muro de gabido 1-12 meses Garantira Verificar se o muro Equipe de 1-Tempo
estabilidade do preservasua Cogestao SEMAN-  2-Custo
muro integralidade e o Comunidade de 3 - Impacto
sistema de drenagem Vila Mar 4 - Intervalo
funciona corretamente
Solo grampeado 1semana-12 Garantira Verificar aintegridade Equipe de 1-Tempo
com face verde meses funcionalidade geral da estruturaea Cogestdo SEMAN-  2-Custo
da estrutura possivel presenca de Comunidade de 3 - Impacto
deformacoes Vila Mar 4 - Intervalo
Palicada 1semana-12  Certificar-se de Proteger a base da Equipe de 1-Tempo
meses que a palicada estrutura e remover Cogestao SEMAN-  2-Custo
mantém sua vegetacao que possa Comunidade de 3 - Impacto
configuragao sobrecarrega-la Vila Mar 4 - Intervalo
Retaludamento 7 dias -6 Garantira Evitar o assoreamentoe  Equipe de 1-Tempo
superficial com meses protegao apresencade barreiras  Cogestao SEMAN- 2 -Custo
hidrossemeadura superficial do para o escoamento Comunidade de 3 - Impacto
talude para superficial. Vila Mar 4 - Intervalo
manter a
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Objetivo

Frequéncia o Responséveis Indicadores
principal
estabilidade da
encosta
Horta urbana 1-30 dias Garantiro Viabilizar a continuidade  Equipe de 1-Tempo
terraceada crescimentoea do cultivo orgénico de Cogestao SEMAN-  2-Custo
frutificagao hortalicas e outros Comunidade de 3 - Impacto
saudéavel das alimentos Vila Mar 4 - Intervalo
espécies
Corredor verde- 1semana-12  Verificar se Inspecionar a saude da Equipe de 1-Tempo
azul meses todos os vegetagao, do solo e da Cogestao SEMAN-  2-Custo
aspectos do agua, verificar a Comunidade de 3 - Impacto
corredor estao estabilidade da Vila Mar 4 - Intervalo
preservados estrutura e manter
elementos de
acessibilidade e
infraestrutura
Escada hidraulica 1dia-6 Preservar a Evitar o acumulo de Equipe de 1-Tempo
vegetada meses vegetagaoea detritos que impeca o Cogestao SEMAN-  2-Custo
estruturada fluxo de drenagem Comunidade de 3 - Impacto
escada Vila Mar 4 - Intervalo
Baciaderetencdo  1-12 meses Garantir seu Verificar a saude da Equipe de 1-Tempo
funcionamento vegetagao, a qualidade Cogestao SEMAN-  2-Custo
adequadoea da aqua e o fluxo de Comunidade de 3 - Impacto
qualidade da efluentes, removendo Vila Mar; 4 - Intervalo
vegetagao e da residuos solidos que universidade
agua acumulem na bacia parceira
Alagados 7-30 dias Cuidar do Remover residuos e Equipe de 1-Tempo
construidos crescimento da plantas que possam Cogestao SEMAN-  2-Custo
vegetagao e da interferirem seu Comunidade de 3 - Impacto
qualidade da funcionamento Vila Mar; 4 - Intervalo
agua universidade
parceira
Canalizacdo em 1-6 meses Manter a Remover residuos e Equipe de 1-Tempo
gabido estabilidade da vegetacdes que possam  Cogestao SEMAN- 2 -Custo
estruturaeo interferir na estrutura Comunidade de 3 - Impacto
fluxo de agua do gabiao Vila Mar 4 - Intervalo

Fonte: Elaboragao da equipe técnica FFA/AVSI (2024)

Um vasto conjunto de materiais técnicos e académicos embasaram a producao das orientagoes para a rotina e
os procedimentos de manutencao das SbNs propostas para Vila Mar, como indicado de forma mais aproximada
a sequir, com uma apresentagao dedicada a cada uma das solugoes. Apesar disso, para algumas delas, nao foi
possivel encontrar dados precisos que organizem a frequéncia das atividades de manutengao, por conta seja da
complexidade, seja das especificidades delas. Para lidar com esta situacao e também tornar possivel a
compatibilizacao dos processos para a equipe de cogestao responsavel por essas atividades, prop6s-se uma
equalizacao dessas rotinas, sem que isso prejudique os cuidados e interfira em suas operagoes.

Prevé-se ainda o estabelecimento de uma rotina de registro das atividades de vistoria e manutengao, para o
devido acompanhamento do processo. Tal procedimento permitira extrair licdes e retroalimentar a estrutura de
cogestao e os procedimentos adotados com base nos acertos e erros identificados. Os relatérios mensais de
manutencao servirdo ainda para acompanhar os custos, bem como para monitorar o engajamento da populagao
nas atividades desenvolvidas e sua apropriacao dos espagos que sofreram intervengdes.
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Biovaleta

As biovaletas sao um tipo de SbN proposta para as éreas de topo, tratando-se de uma estrutura caracterizada
por uma vala ajardinada com a capacidade de filtragem natural das &guas pluviais, direcionando-as de forma
gradual para locais de escoamento adequados. Sua manutencao compreende basicamente o cuidado com a
vegetacado e aremocao de residuos que possam impactar o fluxo de agua. Todas essas atividades relacionam-se
com a garantia do funcionamento do sistema, por meio das camadas filtrantes e do cano associado a estrutura.

Como materiais de referéncia para o planejamento da manutencgéo das biovaletas (Quadro 4), foram utilizados os
sequintes:

e Catdlogo de solugbes baseadas na natureza para espacos livres (Guajava et al., 2024); e
e Cartilha de infraestrutura verde para drenagem sustentdvel (Salvador, 2023).

Quadro 4: Atividades de manutengao da SbN Biovaletas

Frequéncia Atividade Descricao Responsavel

7 dias Reposicao de Repor de 2 e 5% das mudas inicialmente previstas, devidoa  jardineiro; usuarios
mudas perdas no periodo de adaptacgao apos o plantio. cuidadores; ACA

7 dias Limpezae Remover manualmente residuos e detritos que possam jardineiro; usuarios
remocao de impactar o fluxo de agua. cuidadores; ACA
residuos

30 dias Controle de Eliminar as ervas daninhas de forma manual evitando sua jardineiro; usuarios
vegetagao propagagao e competicao por nutrientes e agua com as cuidadores; ACA

espécies vegetais. Nao utilizar produtos agrotoxicos.

De acordocom Podas Eliminar folhas, galhos secos ou mortos, ramos laterais para  jardineiro; usuérios
as espécies que as espécies possam se desenvolver sem competicao cuidadores; ACA
plantadas por espacgo e nutrientes.

Inspegdes Inspecao do Verificar se o sistema esta funcionando normalmente, sem jardineiro; usuarios
periodicas ou sistema acumulo elevado de agua. cuidadores; ACA
apoés chuvas

intensas

Quando Recuperagao Recuperar as camadas filtrantes da biovaleta prejudicadas SEMAN
identificado das camadas pela colmatagao dos materiais porosos, para garantir o

em inspecoes filtrantes funcionamento do sistema.

periodicas

Quando Recuperagao Restaurar parcial ou completamente a biovaleta, para SEMAN
identificado da estrutura garantir que a entrada esteja desblogueada e que a filtragem

em inspecgoes de poluentes corresponda aos niveis esperados.

periodicas

Fonte: Elaboragao da equipe técnica FFA/AVSI (2024)
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Muro de Gabiao

Os muros de gabido séo estruturas modulares de contengéo de dimensdes variadas que utilizam gaiolas de aco
galvanizado preenchidas manualmente com pedras, no local da obra, para a estabilizacdo de taludes. Sao
compreendidos como uma SbN devido a sua composicao, que contém materiais naturais, e sua permeabilidade.
Sua manutencao visa garantir a integridade e seguranca da estrutura e inclui inspecoes gerais e de limpeza,
controle de corrosao e de vegetacao que poderia comprometer a sua estabilidade.

Como materiais de referéncia para o planejamento da manutencao do muro de gabido (Quadro 5), foram utilizados
os sequintes:

e Catdlogo de solugbes baseadas na natureza para espacos livres (Guajava et al., 2024); e

e Manual de manutengdo periddica preventiva e corretiva de obras de infraestrutura, ligado ao Projeto Novo
Mané Dendé (Salvador, 2024a). Este documento apresenta um modelo de checklist de inspecdo para
macrodrenagem em gabiao, cujo conteudo pode ser facilmente ajustavel para os muros utilizando esta
técnica.

Quadro 5: Atividades de manutencgao da SbN Muro de Gabiao

Frequéncia Atividade Descricao Responsavel
30 dias Remocgao de Remover vegetagao e ervas daninhas que estejam ao redor jardineiro; usuarios
vegetagao do muro, para evitar a retengao de agua e causar pressao cuidadores; ACA
sobre a malha de ago.
3 meses Inspecao da Verificar se a malha apresenta sinais de desgaste, jardineiro; usuarios
estrutura vandalismo, corrosao ou deformagoes e 0 acomodamento cuidadores; ACA

das pedras, sem deslocamentos significativos que
comprometam a estabilidade do muro, e, caso positivo,
solicitar a corregao.

3 meses Inspegao da Verificar o funcionamento do sistema de drenagem jardineiro; usuarios
drenagem associado ao muro de gabido e se ha acumulo de agua ao cuidadores; ACA
redor dele que possa comprometer a estrutura, e, caso
positivo, solicitar a corregao.

6 meses Limpeza do Remover residuos e detritos que impegam a perfeita SEMAN

muro visibilidade da estrutura, paraidentificacao de eventuais
pontos para corregao.

12 meses Reparo e Verificar se a malha apresenta sinais de desgaste, corrosao SEMAN
tratamentode  oudeformacdes, com possivel aplicacao de tinta
corrosao anticorrosiva e realizagcao de reparos nas areas afetadas.

12 meses Protecao Aplicar tinta anticorrosiva nas areas expostas para SEMAN
adicional prolongar a vida util da malha de aco.

Quando Recuperagao Corrigir tubulagoes, escoamento e outras falhas que possam  SEMAN

identificado do sistema de ser apresentadas no sistema de drenagem.

nasinspecoes  drenagem

periodicas

Quando Recomposicao Caso sejam identificados sinais de desgaste na malha do SEMAN

identificado da estrutura gabido ou deslocamento das pedras, proceder para a

nas inspegoes corregao.

periodicas

Fonte: Elaboragao da equipe técnica FFA/AVSI (2024)
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Solo Grampeado com Face Verde

0 solo grampeado com face verde é uma técnica para estabilizacao de encostas e taludes que associa grampos
de barra de aco injetados com calda de concreto a uma tela metélica de alta resisténcia com geomanta
antierosiva, que permite o restabelecimento de vegetacao na face do talude. Para sua manutencéo, os cuidados
devem estar direcionados, especialmente, a sua estrutura, para garantir que 0os grampos se mantenham
instalados de acordo com o projeto e as telas ou malhas guardem sua integridade (Guajava et al., 2024).

Os materiais de referéncia para compreender as etapas de manutencao do solo verde grampeado foram (Quadro
B):

e Catdlogo de solugbes baseadas na natureza para espacos livres (Guajava et al., 2024); e
e Manual de manutencdo periodica preventiva e corretiva de obras de infraestrutura (Salvador, 2024a).

Quadro 6: Atividades de manutengao da SbN Solo Grampeado com Face Verde

Frequéncia Atividade Descricao Responsavel

7 dias Limpezae Remover residuos e detritos que possam impactar a jardineiro; usuarios
remocao de estrutura ou o entorno. cuidadores; ACA
residuos

30 dias Controle de Monitorar o crescimento da vegetacao, com a remocao da jardineiro; usuarios
vegetacao parte que possa comprometer a integridade da estrutura e cuidadores; ACA

cuidando para que as raizes ndo prejudiquem os
geossintéticos.

30 dias e apds Controle de Monitorar e controlar a erosao do solo adjacente a estrutura  jardineiro; usuarios
eventos erosao e implementar medidas corretivas, como adi¢ao de cuidadores; ACA
chuvosos cobertura do solo e contengdes adicionais.

intensos

3 meses Inspecao Verificar as condi¢des de telas, redes e outros jardineiro; usuarios
visual da geossintéticos para identificar eventuais sinais de danos, cuidadores; ACA
estrutura vandalismo, deslocamentos e deformacades.

3 meses Limpezae Realizar a limpeza do sistema de drenagem, incluindo jardineiro; usuarios
inspegao dos drenos perfurados e canais de escoamento, para garantir cuidadores; ACA
sistemas de sua operacao adequada e evitar o acumulo de agua.
drenagem

6 meses Cuidados com Manter acessos e trilhas relacionados a estrutura livres de SEMAN
acessose danos ou desgastes nas areas adjacentes, para garantira
trilhas acessibilidade e a seguranca.

6 meses Inspecao de Garantir que ndo haja blogueios no sistema de drenagem, SEMAN
drenagem assegurar que a agua esteja escoando normalmente e evitar

acumulo de agua proximo a estrutura.

12 meses Estabilidade Avaliar a estabilidade do solo e a eficacia da estrutura e, SEMAN
dosoloe caso necessario, realizar ajustes e reforgos para manter sua
reforco integridade.

12 meses Reparo e Verificar as condigdes dos materiais geossintéticos e SEMAN
substituicao reparar ou substituir telas e redes danificadas para garantir
de materiais o funcionamento adequado.

12 meses Protecao Aplicar tratamentos ou revestimentos protetores para SEMAN
contra prevenir corrosao e degradagao dos geossintéticos,

Corrosao e especialmente em areas expostas a eventos climaticos.
degradacao

Fonte: Elaboragao da equipe técnica FFA/AVSI (2024)
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Palicada

As palicadas sao infraestruturas de bioengenharia que utilizam troncos ou estacas de madeira ou bambu,
dispostos juntos uns dos outros, em geral fincados verticalmente no solo, para estabilizacao de encostas e
margens de rios. A atengéo principal para a manutencao desta SbN deve ser direcionada as estacas de madeira,
que precisardo ser reparadas ou substituidas quando apresentam sinais de desgaste para evitar danos ao

sistema de contencao.

As referéncias que foram utilizadas para organizar as atividades relacionadas com a manutengao da palicada

(Quadro 7) sdo as seguintes:

e Catdlogo de solugbes baseadas na natureza para espagos livres (Guajava et al., 2024);
o Artigo Métodos de contencdo e estabilizagdo de processos erosivos avancados e vogorocas no Brasil

(Teixeira; Guimaraes, 2017);
e Artigo Recuperacdo de vogorocas de grande porte (Ferreira, 2015);

e Livro Métodos e técnicas para o controle da erosdo e conservagdo do solo (Verdum et al., 2015); e
e Dissertacao de mestrado Uso de barreiras fisicas em vogoroca e seus efeitos na retengdo de sedimentos:

um estudo de caso (Pereira Junior, 2013).

Quadro 7: Atividades de manutengao da SbN Paligada

Frequéncia Atividade Descricao Responsavel

7-30 dias Protecao Garantir que a base das estacas nao esteja exposta a jardineiro; usuarios
contra umidade excessiva e evitar o acumulo de agua proximo a cuidadores; ACA
umidade estrutura.

30 dias Remocgao de Remover vegetagao e ervas daninhas que estejam ao redor jardineiro; usuarios
vegetagao da palicada, para evitar aretengao de agua e a pressao cuidadores; ACA

sobre a estrutura.

30 dias e apds Inspecao da Verificar aintegridade das estacas e eventuais sinais de jardineiro; usuarios

eventos estrutura deterioragcao, empenamento, rachadura, vandalismo ou cuidadores; ACA

chuvosos outro dano estrutural.

intensos

3 meses Reparos de Verificar a estabilidade da estrutura e a condicao das jardineiro; usuarios
estacas estacas, com a substituicao de pecgas danificadas e reforgo cuidadores; ACA

de pontos enfraquecidos.

3 meses Controle de Podar arbustos ou plantas proximas que possam estar em jardineiro; usuérios
vegetacao contato com a palicada e causar danos. cuidadores; ACA
6 meses Inspecao da Certificar-se de que a palicada esteja nivelada corretamente  SEMAN
estrutura e que nenhuma estaca tenha se movido ou desestabilizado.
12 meses Inspecao das Inspecionar a base das estacas para verificar se hasinaisde  SEMAN
fundagdes erosao ou deslocamento e reforgar a fundagao, caso
necessario.
12 meses Protecao das Aplicar tratamentos preventivos na madeira, como 6leosou  SEMAN
estacas produtos antifungicos, para prevenir o apodrecimento e o

ataque de insetos.

Fonte: Elaboragao da equipe técnica FFA/AVSI (2024)
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Horta Urbana Terraceada

Os terracos em encostas tém o papel de estabilizar o solo, criando oportunidades para sua utilizacao para fins
produtivos, que se associam a geracao de trabalho e renda. Quando utilizados como hortas, além de colaborar na
prevencdo de erosdo e moderacao de altas temperaturas localmente, promovem a producao de alimentos,
mitigando o risco de inseguranca alimentar nas areas urbanas, especialmente em contextos informais.

Para o contexto de Vila Mar, os alimentos colhidos na horta podem ser direcionados as familias hipossuficientes,
a partir de uma mediagao das organizagdes comunitarias, ou atender aqueles que contribuirem nas atividades
relacionadas com a constitui¢cao deste espacgo. Estas decisdes devem ser compartilhadas com a comunidade no
processo de implantacdo desta intervencao. Apds o plantio das espécies vegetais, deve ser elaborado e
implementado um plano especifico de manutencao da horta, envolvendo um conjunto de operacdes e manejos
visando sua formacao, desenvolvimento e manutencao. Na fase inicial, € importante uma maior frequéncia das
atividades e maior atencao pela fragilidade da vida das mudas.

Os materiais orientadores das atividades de manutencdo das hortas urbanas terraceadas (Quadro 8) estdo
especificados abaixo:

e Catdlogo de solugbes baseadas na natureza para espagos livres (Guajava et al., 2024);

e Cartilha Hortas agroecoldgicas urbanas (EMATER/DF, 2018);

e Guia paraimplantagdo e gestdo de hortas urbanas e escolares (SECIS, 2019);

e Comunicado técnico Etapas para o planejamento e implantagdo de horta urbana (EMBRAPA, 2008);
e Cartilha Métodos de irrigagdo em hortaligas (SEBRAE, 2015);

e Cartilha do produtor rural (SEBRAE, 2010a);

e Catdlogo brasileiro de hortalicas (SEBRAE, 2010b);

e Publicacdo Criando modelo de negocios sustentdveis: hortaligas (SEBRAE, 2014);

e Cartilha Mais alimento, trabalho e renda no campo (SEBRAE, 2009); e

e Manual de produgdo de hortalicas tradicionais (EMBRAPA, 2013).

Quadro 8: Atividades de manutengao da SbN Hortas Urbanas Terraceadas

Frequéncia Atividade Descri¢ao Responsavel

Diaria Irrigacao Fornecer de modo controlado 4gua que garanta a jardineiro; usuérios
sobrevivéncia e desenvolvimento do vegetal, sem encharcar  cuidadores; ACA
o solo. Deve ser realizada no inicio da manha e final da tarde
para que o solo permaneca umido.

Diario Inspecao geral  Verificar eventuais sinais de vandalismo. jardineiro; usuarios
cuidadores; ACA
7 dias Reposicao de Repor de 2 e 5% das mudas inicialmente previstas, devidoa  jardineiro; usuarios
mudas perdas no periodo de adaptacgao apds o plantio. cuidadores; ACA
7 dias Limpezae Remover manualmente residuos e detritos que tenham sido  jardineiro; usuarios
remocao de erroneamente depositados na horta. cuidadores; ACA
residuos
15 dias Compostagem  Transformar o residuo organico da horta em adubo, para jardineiro; usuérios
posterior uso na adubacgéo (leva de 4 a 6 meses para cuidadores; ACA
completar o processo).
30 dias Controle da Monitorar o crescimento da vegetacao e remover espécies jardineiro; usuérios
vegetacao invasoras manualmente, de forma a evitar sua propagagaoe cuidadores; ACA

competicdo com as espécies, mantendo a horta livre de
ervas daninhas.

Antes da Podas Podar a vegetacao, retirar folhas secas e eliminar jardineiro; usuarios
floracao das parcialmente brotos laterais para que as espécies possam cuidadores; ACA
espécies se desenvolver sem exagero. Manter o espagamento entre

as plantas para nao impedir ou enfraquecer o
desenvolvimento das que estao ao redor.
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Frequéncia Atividade Descricao Responsavel
20 dias antes Controle de Inspecao periodica para evitar a presencga de insetos-praga  jardineiro; usuarios
da colheita pragas e que atinjam os vegetais. Priorizar o uso de inseticidas cuidadores; ACA
doengas caseiros ou o controle biolégico com predadores naturais.
A cada Adubagao Repor o0 adubo apos cada colheita para garantir a corregao jardineiro; usuarios
colheita do solo e a qualidade das hortaligas. Deve ser radicular e cuidadores; ACA
foliar ofertando nutrientes organicos nas quantidades
adequadas a cada tipo de espécie, sem excessos ou faltas,
irrigando imediatamente apos a aplicagao.
Apds chuvas Inspegao do Verificar o funcionamento dos sistemas de drenagem, jardineiro; usuarios
fortes sistema de especialmente nos periodos pos-chuvas intensas, cuidadores; ACA
drenagem extravasores e demais sistemas articulados.
Quando Conserto da Verificar se ha danos em cercas, e, caso necessario, realizar  jardineiro; usuarios
identificado cerca as correcOes para evitar 0 acesso de animais e o transito cuidadores; ACA
em inspegoes inadequado de pessoas.
periodicas
Quando Recuperagao Corrigir tubulagdes, escoamento e outras falhas que possam  SEMAN
identificado do sistema de ser apresentadas no sistema de drenagem.
em inspegoes drenagem
periodicas

Fonte: Elaboragao da equipe técnica FFA/AVSI (2024)
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Retaludamento Superficial com Hidrossemeadura

O retaludamento superficial com hidrossemeadura constitui uma solucao para estabilizacao de encostas que
envolve a terraplanagem do talude em cortes, com aremocao da camada superficial. Sobre esta nova superficie,
é realizada a hidrossemeadura, que se trata do lancamento, através de jateamento, de uma composicao de
sementes diversas, elementos fibrosos e agua. Este procedimento deve estar associado com um sistema de
microdrenagem superficial para garantir sua eficacia.

Foi consultada a seguinte fonte para estabelecer as orientagdes para a manutengao dessa estrutura(Quadro 9):

e Apresentacao Estabilizagdo de taludes, da Coordenadoria Estadual de Protecao e Defesa Civil, da Defesa
Civil do Espirito Santo (Espirito Santo, 2017).

Quadro 9: Atividades de manutengao da SbN Retaludamento com hidrossemeadura

Frequéncia Atividade Descricao Responsavel

7 dias Limpezae Remocao de residuos e detritos que tenham sido jardineiro; usuarios
remogao de erroneamente depositados na area. cuidadores; ACA
residuos

6 meses Rocagem Rocagem reqular da vegetagao para evitar o SEMAN

assoreamento e a formacdo de barreiras para o
escoamento adequado das aguas pluviais.

Quando Recomposicaoda  Em caso de exposigao do talude, reconstituicao da SEMAN
identificado hidrossemeadura  protecgao superficial.

em inspegoes

periodicas

Fonte: Elaboragao da equipe técnica FFA/AVSI (2024)
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Corredor Verde-Azul

Corredores verdes e azuis sao elementos de conexao ambiental na escala urbana que podem funcionar como
parques multifuncionais implantados ao longo de cursos d'agua, permitindo a circulacdo de fauna e flora, além
de seu usufruto pela populacdo que vive proxima dele. Favorecem a estabilizacdo das encostas em seu entorno,
por conta da protecao da base dos taludes contra a erosao, além de possibilitarem a recomposicao e preservagao
da mata ciliar e das margens de cursos d'dgua, contribuindo para a reducao dos picos de cheias, o que colabora
para mitigar inundacoes.

Os corredores ecologicos em Vila Mar também tém o potencial de estabelecer um limite claro para a ocupagao
urbana, protegendo, desta forma, a linha d'agua de receber efluentes domésticos nao tratados, assim como
resguardando a planicie de inundagéo. Por serem elementos complexos do ponto de vista da reunido de espécies
vegetais e animais, presenca de cursos d'agua e sua funcionalidade como espaco de lazer da comunidade, sua
manutencao abrange um conjunto diverso de atividades, que foram estabelecidas com base nas orientagoes das
demais SbNs.

Para os corredores verde-azul, foi consultada a sequinte referéncia para a indicagdo de sua manutengao (Quadro
10):

e Catdlogo de solugbes baseadas na natureza para espacgos livres (Guajava et al., 2024).

Quadro 10: Atividades de manutencgao da SbN Corredor Verde-Azul

Frequéncia Atividade Descricao Responsavel

7 dias Limpezae Remover residuos e detritos que tenham sido erroneamente  jardineiro; usuarios
remocao de depositados na area. cuidadores; ACA
residuos

15 dias Compostagem  Transformar o residuo organico em adubo, para posterior jardineiro; usuarios

uso na adubacgédo (leva de 4 a 6 meses para completar o cuidadores; ACA
processo).

30 dias Controle de Monitorar o crescimento da vegetacao, verificar sinais de jardineiro; usuarios
vegetacao pragas, doencas e vandalismo, e necessidades de irrigagao cuidadores; ACA

e adubagao.

30 dias Controle de Monitorar dreas propensas a erosao e aplicar técnicas de jardineiro; usuarios
erosao e controle, como construcao de terragos, plantio de espécies  cuidadores; ACA
cobertura do vegetais adequadas ou aplicar cobertura organica.
solo

30 dias Coletae Realizar coleta e analise de amostras do curso d'agua, que universidade parceira
analise da devem atender a Resolugdo CONAMA 357/2005 (Brasil,
qualidade da 2005) e demais orientagoes da ABNT.
agua

6 meses Adubacgao Promover a adubacgao orgéanica do solo fornecendo os jardineiro; usuarios

micronutrientes necessarios ao desenvolvimento vegetativo  cuidadores; ACA
das plantas.

6 meses Cuidados com Manter acessos e trilhas relacionados a estrutura livres de SEMAN
acessos e danos, desgastes ou vandalismo nas areas adjacentes, para
trilhas garantir a acessibilidade e a seguranga.

12 meses Anélise dosolo  Coletar amostras do solo para analise de nutrientes e pH, e universidade parceira

ajustar a adubacao conforme resultados.

12 meses Replantio Replantar areas onde nao houve a adesao da planta ou o Equipe de Cogestao

crescimento adequado. SEMAN-Comunidade
de Vila Mar

Quando Conserto de Fazer o conserto de bancos, lixeiras e outros mobiliarios que  SEMAN

identificado mobiliarios e facam parte do corredor verde.

nasinspecdoes  equipamentos

periodicas
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Frequéncia Atividade Descrigao Responsavel

Apds chuvas Inspegao do Verificar o funcionamento dos sistemas de drenagem, jardineiro; usuarios

fortes sistema de especialmente nos periodos pos-chuvas intensas, cuidadores; ACA
drenagem extravasores e demais sistemas articulados

No periodo de Podas Podar arbustos para promover o crescimento saudavel, jardineiro; usuarios

menor melhorar a qualidade dos frutos e manter o sistema em cuidadores; ACA

atividade equilibrio

metabdlica

No periodo de Poda de Podar arvores para promover o crescimento saudavel, SEMAN

menor arvores melhorar a qualidade dos frutos e manter o sistema em

atividade equilibrio

metabdlica

Quando Controle de Priorizar o uso de inseticidas caseiros ou o controle jardineiro; usuarios

identificadono pragase biolégico com predadores naturais cuidadores; ACA

controle de doencas

vegetacao

Quando Conserto de Verificar se ha danos em cercas, e, caso necessario, realizar  jardineiro; usuarios

identificado cercas as corregOes para evitar o acesso de animais e o transito cuidadores; ACA

em inspegoes inadequado de pessoas.

periodicas

Quando Recuperagao Corrigir tubulagoes, escoamento e outras falhas que possam  SEMAN

identificado do sistema de ser apresentadas no sistema de drenagem.

em inspegoes drenagem

periodicas

Fonte: Elaboragao da equipe técnica FFA/AVSI (2024)

29



Escada Hidraulica Vegetada

A escada hidraulica vegetada funciona como uma biovaleta adaptada a terrenos ingremes. Construidas em areas
de alta declividade, ao longo de escadarias para pedestres, reduzem a velocidade do escoamento de agua pluvial
através da dissipacao de energia pelos degraus, colaborando para a reducao da erosao a jusante. Por serem
vegetadas, geram um aumento da rugosidade e contribuem para a melhoria da qualidade da agua drenada, que
pode ser direcionada a sistemas de drenagem convencional ou através de SbN. Para sua manutencéo, é
importante aferir a presenca de residuos que possam impedir o escoamento de agua e conferir se ha danos na
estrutura que possam provocar deslizamentos de terra (Guajava et al., 2024). Para garantir sua operagao, as
espécies vegetais presentes necessitam de medidas de manutengao apropriadas as condigdes a que estarao
submetidas. Na superficie, estarao sujeitas as adversidades do tempo (vento, chuva e irradiagao solar), e suas
raizes estarao em contato com as aquas pluviais durante um evento de escoamento hidrico. A fase inicial do
plantio exige maiores cuidados pela fragilidade da vida das mudas.

A referéncia que subsidiou as orientagdes para manutengao da escada hidraulica vegetada (Quadro 11) foi:

e Catdlogo de solugbes baseadas na natureza para espacgos livres (Guajava et al., 2024).

Quadro T1: Atividades de manutencao da SbN Escada Hidraulica Vegetada

Frequéncia Atividade Descricao Responsavel

Diario Irrigacao Fornecer de modo controlado 4gua que garanta a jardineiro; usuarios
sobrevivéncia e desenvolvimento do vegetal, sem encharcar  cuidadores; ACA
o solo. Deve ser realizada no inicio da manha e final da tarde
para que o solo permaneca umido.

7 dias Reposicao de Repor de 2 e 5% das mudas inicialmente previstas, devidoa  jardineiro; usuarios

mudas perdas no periodo de adaptacao apds o plantio. cuidadores; ACA

7 dias Limpezae Remover manualmente residuos e detritos que possam jardineiro; usuarios
remogao de impactar o fluxo de aqua. cuidadores; ACA
residuos

15 dias Compostagem  Destinar todos os residuos resultante das podas e limpeza jardineiro; usuarios
para compostagem, para serem utilizadas na adubacgao dos cuidadores; ACA
vegetais a custo zero.

30 dias Controle de Inspecionar periodicamente para evitar a presenca de jardineiro; usuérios
pragas e insetos-praga que atinjam os vegetais. Priorizar o uso de cuidadores; ACA
doengas inseticidas caseiros ou o controle biolégico com predadores

naturais.

30 dias Remocao de Eliminar as ervas daninhas de forma manual evitando sua jardineiro; usuarios
parasitas propagagao e competicao por nutrientes e agua com as cuidadores; ACA

espécies vegetais. Nao utilizar produtos agrotoxicos.

30 dias Podas Eliminar folhas, galhos secos ou mortos, ramos laterais para  jardineiro; usuarios
que as espécies possam se desenvolver sem competicao cuidadores; ACA
por espaco e nutrientes ou conflitos com a escada
(possivelmente raizes) e transeuntes.

3 meses Inspecao da Verificar se ha danos na estrutura da escada, e, caso jardineiro; usuérios

estrutura necessario, solicitar a realizagao de reforgos estruturais cuidadores; ACA
para evitar deslizamentos de terra.

6 meses Adubacao Promover a adubagao organica do solo fornecendo os jardineiro; usuérios
micronutrientes necessarios ao desenvolvimento vegetativo  cuidadores; ACA
das plantas.

Quando Recomposicdo Caso sejam identificados sinais de danos na estrutura da SEMAN

identificado da estrutura escada, proceder para a corregao.

em inspecoes

periodicas

Fonte: Elaboragao da equipe técnica FFA/AVSI (2024)
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Bacia de Retencao

As bacias de retencao pressupdéem uma lamina d'dgua permanente, possibilitando, além de beneficios na
drenagem e o0 amortecimento de cheias, a existéncia de vida aquética. O controle do nivel da 4gua da-se por um
extravasor que permite liberar o excesso em tempos de alta pluviosidade. Funcionam para a mitigagcao do risco
de inundacao ndo so por reterem a dgua que sobrecarregaria o sistema de drenagem, mas também por limitar a
ocupacao de zonas inundaveis, implicando em menor exposi¢do. A manutencao destas bacias envolve alimpeza,
desassoreamento e desobstrucao, pararemogao de sedimentos e residuos que possam obstruir os acessos que
conduzem a 4gua pelabacia, assim como o cuidado com a vegetacao do entorno, para garantir o equilibrio da vida
aquatica(Guajava et al., 2024).

Os materiais que auxiliaram na definicao das atividades de manutenc¢ao das bacias de retencao, no Quadro 12,
estdo assinalados a sequir:

e Catdlogo de solugbes baseadas na natureza para espacos livres (Guajava et al., 2024);
e Dissertacao Bacias de retencdo em redes de drenagem urbanas: funcionamento hidrdulico (Lirio, 2022).

Quadro 12: Atividades de manutengao da SbN Bacia de Retencao

Frequéncia Atividade Descricao Responsavel
30 dias Controle da Monitorar o crescimento da vegetacao, remover parte que jardineiro; usuarios
vegetacao possa comprometer a integridade da estrutura, como cuidadores; ACA
também espécies invasoras, na bacia e seu entorno.
30 dias Limpezae Retirar sedimentos e residuos do fundo ou da superficie da jardineiro; usuarios
desobstrucao bacia. cuidadores; ACA
30 dias Coletae Realizar coleta e analise de amostras de agua de entrada e universidade parceira
analise da de saida do sistema para avaliagao do seu funcionamento,
qualidade da que devem atender a Resolugdo CONAMA 357/2005 (Brasil,
agua 2005) e demais orientagdes da ABNT.
6 meses Manutencao Garantir o bom funcionamento dos equipamentos SEMAN
dos mecanicos existentes .
equipamentos
12 meses Controle da Corte de plantas submersas e emergentes. SEMAN
vegetacao
Quando Limpezae Limpar e desobstruir os dispositivos dos acessosabaciaeo  SEMAN
verificado em dragagem sistema de drenagem, para garantir o fluxo das dguas.
inspecgoes
periodicas
Quando Recuperagao Verificar a presenca de focos erosivos, e, caso identificada SEMAN
verificadonas  de erosoes erosao, realizar seu tratamento, que pode abranger a
inspecoes superficiais drenagem superficial, o retaludamento ou a recomposicao
periodicas vegetal.

Fonte: Elaboragao da equipe técnica FFA/AVSI (2024)
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Alagados Construidos Flutuantes

Os alagados construidos replicam o papel das zonas Umidas naturais, especialmente em relacao a depuracgéo da
agua. Funcionam como bacias vegetadas, tendo, assim, beneficios em termos da mitigacédo dos riscos de
inundacao, alagamento e ilhas de calor, mas permitem, sobretudo, a filtragem da &gua. Esta tipologia de SbN é
considerada de baixo custo de manutencdo; no entanto, para garantir seu funcionamento adequado, é
necessario que haja um controle operacional (Guajava et al., 2024). Assim, prevé-se uma atengao especial a
vegetacao, desde suareposicao, para assegurar o funcionamento do sistema, passando pela poda peridédica para
que haja um crescimento adequado, até a remocao de espécies invasoras e ervas daninhas. Cabem ainda
cuidados com a qualidade da agua, que contribuird para a avaliagdo de sua eficécia, e a remogao de outros
residuos que possam interferir em sua operagdo. Em Vila Mar, os alagados construidos propostos sao ilhas
flutuantes e aproximam-se dos jardins filtrantes, estando inseridos numa bacia de retencado, conformando uma
SbN hibrida. Por este motivo, nao foi previsto o controle de colmatacdo, que é aplicado em seu formato
convencional.

Para o planejamento da manutencado dos alagados construidos (Quadro 13), foram considerados os sequintes
materiais:

e Catdlogo de solugbes baseadas na natureza para espacgos livres (Guajava et al., 2024);

e Manual de sistemas de wetlands construidos para o tratamento de esgotos sanitdrios: implantagdo,
operacdo e manutengdo (Benassi, 2018);

e Cartilha Wetlands construidos aplicados no tratamento de esgoto sanitdrio: recomendagdes para
implantagdo e boas praticas de operacdo e manutengdo (FUNASA, 2018); e

e Artigo Wetlands construidos para o tratamento de esgoto doméstico: uma andlise comparativa do custo
do ciclo de vida (Perondi et al., 2020).

Quadro 13: Atividades de manutencao da SbN Alagados Construidos Flutuantes

Frequéncia Atividade Descricao Responsavel
7 dias Remocgao de Remover residuos sélidos que possam se acumular na jardineiro; usuarios
residuos estrutura. cuidadores; ACA
solidos
7 dias Reposicao da Replantar, se necessario, devido ao periodo de jardineiro; usuarios
vegetacao estabelecimento da vegetacao. cuidadores; ACA
30 dias Analise da Realizar coleta e andlise de amostras de agua de entrada e universidade parceira
qualidade da de saida do sistema para avaliacao do seu funcionamento,
agua que devem atender a Resolugao CONAMA 357/2005 (Brasil,
2005) e demais orientagdes da ABNT.
De acordocom Controle de Podar, periodicamente, a parte aérea da vegetacao, de jardineiro; usuéarios
ociclodevida vegetagao acordo com o ciclo de vida de cada espécie. cuidadores; ACA
de cada
espécie
Quando Remocao de Remover espécies invasoras e ervas daninhas que podem jardineiro; usuérios
identificado vegetacao ser prejudiciais ao sistema. cuidadores; ACA
em inspecoes
periodicas
Quando Manutencgao Garantir o bom funcionamento dos equipamentos SEMAN
identificado dos existentes (motobombas, valvulas, registros, entre outros).
em inspecoes equipamentos
periodicas

Fonte: Elaboragao da equipe técnica FFA/AVSI (2024)
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Canalizacao em Gabiao

As canalizaces em gabido sdo uma excelente solucdo em bordas de areas alagadas, pois apresentam maior
capacidade de deformacao, além de se constituirem como estruturas permeaveis, ja que utilizam pedras para
seu preenchimento, contribuindo para o controle da erosao das margens desses canais. Para sua manutencao,
sao necessarias atividades de capinacao, destocamento, escavacédo e remocao de residuos, para garantir a
continuidade no escoamento das aguas pluviais, que devem ser feitas de jusante a montante (Salvador, 2024a).

Foi consultadaaseguinte fonte para estabelecer as orientagdes para a manutengao das canalizagées em gabides

(Quadro 14):

e Manual de manutencdo periodica preventiva e corretiva de obras de infraestrutura (Salvador, 2024a).

Quadro 14: Atividades de manutengao da SbN Canalizagao em Gabiao

Frequéncia Atividade

Descricao

Responsavel

30 dias Remocao de Retirar manualmente os residuos sélidos flutuantes aolongo  jardineiro; usuérios
residuos do canal e nos dispositivos de drenagem. cuidadores; ACA
solidos

30 dias Inspecao da Realizar inspecoes para verificar a integridade da estrutura,  jardineiro; usuarios
estrutura solicitando sua recomposigao em caso de fuga do material, cuidadores; ACA

com as mesmas caracteristicas previstas inicialmente.

30 dias Inspegao no Verificar o funcionamento do sistema de drenagem para jardineiro; usuarios
sistema de identificar rompimento de tubulagao ou escoamento cuidadores; ACA
drenagem inadequado, e, em caso positivo, solicitar a corregao.

30 dias Inspecao do Verificar se ha falhas no revestimento do canal, e, caso jardineiro; usuarios
canal identificadas, solicitar sua recomposicao. cuidadores; ACA

3 meses Limpezae Retirar sedimentos acumulados no canal, que deve ser feita  jardineiro; usuarios
desobstrucao de forma manual; o material coletado deve ser descartado cuidadores; ACA
manual do em bota-fora.
canal

3 meses Remocgao Remover vegetagao invasora e capinacgao do leito, talude e jardineiro; usuarios
manual da estrutura do canal; o material coletado deve ser descartado  cuidadores; ACA
vegetacao em bota-fora.

6 meses Recomposicao Verificar se amalha apresenta sinais de desgaste, corrosao SEMAN
da estrutura ou deformacoes e casos de embarrigamento do gabiao,

identificando sua causa, procedendo com sua
recomposicao e reposicionamento da estrutura.

lano Teste de Realizar verificagcdes da profundidade no canal, nas SEMAN
batimetria travessias, para verificar a carga de sedimentos. Quando a

carga superar 30% do volume do canal, seré necessariaa
realizacdo da dragagem.

4 anos ou Dragagem Retirada de sedimentos acumulados no canal, de forma SEMAN

quando mecanizadado mecanizada, com auxilio de retroescavadeira com concha

identificada canal lisa, para evitar atritos na malha do gabiao.

necessidade

nos testes de

batimetria

Quando Recuperacao Correcao de tubulagdes, do escoamento e de outras falhas SEMAN

identificado do sistema de gue possam ser apresentadas no sistema de drenagem.

em inspegoes drenagem

periodicas

Quando Recomposicao Caso identificadas falhas no revestimento do canal, realizar ~ SEMAN

identificado do canal acorrecao para sua reinstalacao e reposicionamento.

em inspecoes

periodicas

Fonte: Elaboragao da equipe técnica FFA/AVSI (2024)

33



3.2 Estrutura de Apoio para Equipe de Cogestao SEMAN-
Comunidade de Vila Mar

Tendo em vista a proposta de formacao de uma equipe de cogestao para as SbNs de Vila Mar, que contaracom a
coordenacao da SEMAN e participacao do ACA, jardineiros e usuarios cuidadores, sera necessario contar com
um espaco de apoio para estes trabalhadores, assim como para o armazenamento de materiais e ferramentas
para o desenvolvimento das tarefas indicadas. Considera-se que este espacgo pode estar inserido no Centro
Cultural Comunitario, incluido um escritorio e um depdsito para conservagdo dos equipamentos da equipe,
mantendo uma conexao importante com outras atividades que ocorrerao na localidade, a exemplo do NUPDEC,
cujas reunides podem também acontecer neste centro. Este espaco podera ser utilizado pelas universidades
parceiras que contribuirdo nas atividades de manutencao, em especial na coleta e analise de agua e solo. Assim,
devera contar com suporte de computador, impressora e internet para viabilizar a comunicagao entre as partes.
Devera ser previsto ainda um espago para armazenamento de insumos (por exemplo adubo e terra vegetal) para
amanutencgao reqgular das areas vegetadas.

Equipamentos de Protecgao Individual (EPIs)

Entre os materiais para arealizagao das atividades de manutengao, sera necessario a aquisi¢ao de equipamentos
de protecdo individual (EPIs) para a equipe, 0s quais protegem contra riscos eventuais que as tarefas podem
envolver, incluindo:

e Uniformes;

e (Capacetes;

o C(Calgados de seguranca;
e (Galochas:

e (Capasde chuva;

e Luvas;

e Oculos de protecao;

e Protetoresauriculares;
e Avental deraspa;

e Mascarasrespiratorias;
e Chapéude protecao; e

e Protetor solar.

Estes equipamentos estarao destinados ao ACA, aos 2 jardineiros, aos 17 usuarios cuidadores, sendo também
previstos 20 numeros extras paraarealizagdao de mutirdes de vizinhanga como parte da estratégia de mobilizagao
e conscientizacao, no ambito da formagao socioambiental continua proposta. Para os trabalhadores fixos da
equipe, prevé-se ao menos trés unidades para cada, enquanto para os usuarios cuidadores e para os mutirantes
contabilizou-se uma unidade, pois compreende-se que a periodicidade das atividades realizadas por eles
possibilitara um maior intervalo para a higienizagdao. Os uniformes devem conter a identificacao dos
trabalhadores e podem ser personalizados com uma identidade visual relacionada a este projeto piloto de
cogestao de SbNs em Vila Mar, o que pode contribuir para a construcao de umaidentificagao da comunidade com
esta equipe e com as atividades de manutencao e monitoramento que irao desenvolver.

Ferramentas

Sobre as ferramentas, foram elencadas aquelas previstas para jardinagem e cultivo de hortas, mas sera preciso
consultar os manuais técnicos dos fornecedores para especificar outros materiais que precisarao compor este
conjunto. A principio, indica-se a compra dos sequintes utensilios:
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Enxada;

Pa curta;

Pareta;

Escada extensivel;

Carrinho de mao;

Enxadao;

Sacho;

Rastelo;

Conjunto de jardinagem:;
Regador;

Mangueira parairrigagéo (30 m);
Mangueira parairrigagdo (100 m);
Bomba parairrigagao;
Pulverizador;

Conjunto de vasos;

Caixotes;

Sementeira;

Rede de limpeza; e

Sacos de lixo.

A frequéncia das atividades de manutencao das SbNs propostas para Vila Mar justifica a instrumentalizacao
dessa equipe em campo, posto que ha tarefas com periodicidades diaria, semanal e mensal que precisam ser
desempenhadas por estes trabalhadores e pelos usuéarios cuidadores que estardo cotidianamente na localidade.
Além disso, para arealizagao de mutirdes de vizinhanga, como forma de mobilizagao dos demais moradores para
compreender e zelar pelas SbNs adotadas neste projeto, sera também necessario contar com este suporte. Para
garantir a durabilidade dessas ferramentas, cabe adotar medidas de limpeza regular apds o uso, controle do
empréstimo e devolugao, mas também prever a reposi¢cao desses materiais e a aquisi¢cao de outros que serao
demandados a partir da execugao dos procedimentos indicados. Tomando como base estimativas realizadas no
ambito da construcao civil (Big Rentz, 2024), foi considerado um percentual de perdas de 30%, que significa que

areposicao dos materiais e ferramentas prevé este mesmo percentual a cada ano.
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4 Monitoramento das SbNs Adotadas no
Projeto Vila Mar

0 entendimento de monitoramento aqui considerado corresponde ao acompanhamento da situacdo das SbNs no
sentido de coletar continuamente dados sobre seu desempenho, dando subsidios para estudos, avaliagoes e
retroalimentagao a médio e longo prazos. O monitoramento torna possivel avaliar a eficacia (cumprimento das
metas) e a eficiéncia (rendimento dos recursos empregues) das solugdes ao longo do tempo, especialmente
considerando a situacao de Vila Mar ap6s a intervencao, ou seja, junto as anélises pés-ocupacao. Tal avaliacao
deve concernir tanto os objetivos primarios da intervengao (mitigacao de risco) quanto seus cobeneficios, de
modo a apoiar a tomada de decisao relativa a replicagdo desta iniciativa piloto. O monitoramento permitira a
identificacao de ajustes seja na escolha da SbN mais adequada para cada situacao, seja na estrutura e nos
procedimentos de sua gestao compartilhada.

Para tanto, é necessaria a definicao de indicadores quantitativos e qualitativos para avaliar o desempenho das
SbNs implementadas. Contudo, a “auséncia de métricas com olhar multissetorial e vinculadas aos principais
desafios socioecondmicos” é um desafio que se coloca nesse sentido (Picarelli, 2022, p. 108). Checklists, como
as incluidas no Manual de Manutencao Periddica Preventiva e Corretiva de Obras de Infraestrutura do Projeto
Novo Mané Dendé (Salvador, 2024a), sdo necessarias para assegurar os objetivos das inspecdes ligados a
manutencao regular preventiva; contudo, ndo sao suficientes para o acompanhamento de longo prazo da
intervencao. Por sua vez, a definicao dos critérios e métricas para tanto, indicados neste documento a titulo
preliminar, deve resultar de um processo de discussao envolvendo as partes interessadas no Projeto Vila Mar
identificadas no produto de Equidade e Inclusao.

Os materiais de referéncia para o planejamento do monitoramento das SbNs, indicado nas secdes seqguintes,
foram:

e abrochura IUCN global standard for nature-based solutions (IUCN, 2020);

e abrochura Nature-based solutions for Latin American and Caribbean cities (UNEP, 2021);

e oartigo Framework for planning and evaluation of nature-based solutions for water in peri-urban areas(De
Limaetal., 2022); e

e abrochura Estrategias para el diseno, mantenimiento y monitoreo de soluciones basadas en la naturaleza
en ciudades (Figueroa-Arango; Svensson, 2024).

O recurso a estas referéncias evidencia que ainda é preciso construir uma cultura de monitoramento de SbN no
Brasil. Portanto, a implementacao de um sistema de monitoramento, avaliagdo e aprendizagem no tema da
adaptacao climaticas de ZEIS através do uso de SbNs tem o potencial de servir de referéncia para todo o pais. A
experiéncia do Projeto Vila Mar pode ser uma semente importante neste sentido; contudo, entendemos que este
documento nao tem a pretensdo de trazer respostas definitivas, mas apenas abrir um debate mais que
necessario atualmente e delinear possiveis caminhos.
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4.1 Rotinas e Procedimentos para o Monitoramento de
SbNs

0 que monitorar

Tal como exposto no P1.6, o plano urbanistico elaborado para Vila Mar tem como objetivo geral promover a
requalificacao urbanistica integral desta localidade, com énfase na mitigacao de risco e adaptagao as mudancas
climéticas e priorizando aaplicacao de SbNs. Os objetivos especificos do Projeto Vila Mar nacomponente urbano-
ambiental incluem:

e Implementar solugdes verde e/ou hibridas para mitigacao de riscos e promogao da adaptacao climatica;
e Dotar VilaMar de:
o habitacao digna e seqgura;
o espagos para atividades econ6micas integrados a habitacao;
o espacos publicos permeaveis, vegetados e com multiplas fungdes acessiveis para todos/as,
principalmente criangas e idosos/as;
o espacos e equipamentos destinados ao apoio a vida cotidiana; e
o infraestrutura urbana para a saude, seguranca e dignidade da populagao;
e Promover um sistema viario acessivel e integrado;
e Favorecer abordagens de saneamento que agreguem SbNs e desenvolvimento de baixo impacto (low-
impact development, LID); e
e Incorporar melhorias nos equipamentos publicos existentes em Vila Mar.

Ressalta-se que nao foram definidas metas quantitativas referentes a estes objetivos. Assim, nao sera possivel
acompanhar as expectativas de sua efetivagdo. No entanto, se considerarmos alguns desses objetivos e
definirmos certos critérios mensuraveis com a execugao do Projeto Vila Mar, poderemos incluir nestes, por
exemplo:

e o numero (e a proporgao, em % do total) de edificacoes expostas (a deslizamento, inundagéo e ilha de
calor);

e aextensdo de encostas com medida de mitigacdo de risco implantada(% do territorio);

e onumero de postos de trabalho criados com as estruturas de mitigacao de risco implantadas;

e onumero de atividades de sensibilizagao da comunidade realizadas; e

e onumero, adareaeaproporcao(em % do territorio) dos espagos publicos vegetados em Vila Mar.

Nao s6 a quantificagao, mas também o mapeamento destas variaveis, poderdao dar uma medida do desempenho
da intervencao na escala local. Outro aspecto relativamente facil de ser monitorado em Vila Mar com
mapeamento através de tecnologias de geoprocessamento sera o grau de adesao a regra 3-30-300
(Nieuwenhuijsen et al. 2022): cada edificagdo de Vila Mar devera ter pelo menos trés arvores perto; a localidade
deve ter pelo menos 30% de cobertura vegetal; e cada edificacao deve estar amenos de 300 m de uma area verde
ou parque.

Ja no cenario de monitoramento ambiental na escala do municipio, Salvador dispde de dois documentos com a
proposicao de indicadores que podem ser abordados localmente em Vila Mar: a Estratégia de Resiliéncia
(Salvador, 2019) e o Plano de Agéao Climéatica(PMAMC)(Salvador, 2020). O primeiro documento prevé cinco pilares
de acdes(Figura5), sendo o quinto destes o mais relevante para a componente urbano-ambiental do Projeto Vila
Mar. Neste pilar, sao definidos trés objetivos:

1. Preparar a cidade para as mudancas climaticas, dotando-a de mecanismos de adaptagao e mitigacao
dos riscos ambientais em prol do bem-estar da populagao;
2. Criar formas de desenvolvimento inovadoras, valorizando os ativos ambientais da cidade;
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3. Promover a transformagao da cidade de modo sustentavel, através de um olhar multidisciplinar
(Salvador, 2019).

PILAR T
Cultura e Miltiplas ldentidades

PILAR 2:
Comunidade Saudavel & Engajada

PILAR 3:
Economia Diversificada e Inclusiva

PILAR 4:
Cidade Informada e Governanca Inovadora

PILAR 5:
Transformacdo Urbana Sustentavel

Figura 5: Pilares da Estratégia de Resiliéncia de Salvador
Fonte: Salvador (2019)

Propde-se que Vila Mar configure uma comunidade piloto para a adocao de algumas das a¢des discriminadas no
ambito desses objetivos, junto com as intervengdes de mitigacao de risco e adaptacao climatica com o uso de
SbNs. As agOes mais pertinentes nesse sentido estao indicadas no Quadro 15. Ainda que tais acdes propostas na
Estratégia de Resiliéncia de Salvador ndo sejam diretamente atreladas as SbNs que serdo implementadas no
Projeto Vila Mar, entende-se que elas também colaboram para o objetivo de mitigacao de risco e adaptagao
climatica desta intervencao. As duas colunas da direita no Quadro 15 contém conteudo proposto pela equipe
técnica do consorcio FFA/AVSI com base nas acdes previstas do PMAMC, fazendo uma contextualizagcao das
acoes para a situacao de Vila Mar.

Ja no Quadro 16 estao as acdes previstas no PMAMC especificamente na diretriz “Solugdes Baseadas na
Natureza”, que faz parte do eixo estratégico “Salvador Verde-Azul’, os quais tém total aplicabilidade a situacao de
Vila Mar. No entanto, mesmo tendo sido previsto indicadores de monitoramento da implementacao das agdes
propostas(apresentados na coluna a direita), o fato de o PMAMC ainda n&o ter adquirido valor legislativo significa
na pratica que nao ha um sistema em operagao para o acompanhamento destas.

Como se pode notar, ha alguma sobreposicao de propostas que tém aplicabilidade em Vila Mar entre o PMAMC e
a Estratégia de Resiliéncia. Caso esta proposta de se adotar as agoes da Estratégia de Resiliéncia e do PMAMC
em Vila Mar seja acatada, sera necessério criar um mecanismo de monitoramento atrelado a estes instrumentos
municipais, que extrapole o contexto dessa localidade.
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Quadro 15: Acdes previstas na Estratégia de Resiliéncia com potencial aplicagao em Vila Mar

Conteudo (simplificado) Aplicabilidade em Vila Mar Critérios mensuraveis

Objetivo Iniciativa

Desenvolver uma plataforma online para mapeamento

. . R Numero de acessos e
e monitoramento das ilhas de calor da cidade, de forma

entradas de dados na

46: Adaptacao
as mudancgas

Atrelar ao mapeamento

46.3 Plataforma . .
realizado para as areas de

s Ilhas de calor a auxiliar aadministracao publica com relagao a .
climéticas ~ . S risco. plataforma.
adaptacgao aos efeitos das mudangas climaticas.
~ Expandir o projeto dos NUPDECs. Além da implantagao S . NUPDEC de Vila Mar
47.5 Expansao dos o Consolidagao e fortalecimento plenamente
. ~ de novos NUPDECs, a Defesa Civil trabalha no . R .
Nucleos de Protegao ) . . do NUPDEC de Vila Mar como institucionalizado e
L fortalecimento desses nucleos, para garantir a < : N
e Defesa Civil continuacio do engaiamento da comunidade ao londo elemento central na cogestao operacional (com definigéo
(NUPDECs) N 9al 9 das SbNs. de funcoes e

do tempo.

47: Salvador na
prevencao de
riscos

responsabilidades).

47.91Mapeament0
das Areas de Risco

Identificar os riscos existentes através de visita a
campo em areas sujeitas a deslizamentos e
alagamentos e elaborar relatérios e mapas da area.

Articular com 0 mapeamento
participativo das areas de
risco, além das atividades de
manutengao e de
monitoramento propostas, que
contam com uma equipe de
cogestao.

Numero de sessoes de
treinamento e mapeamento
participativo realizadas.

48: Telhados
sustentaveis

n.a.

Estimular a adogao de telhados verdes a partir da
instalacao deste modelo nos prédios publicos

municipais.

Exemplificar a técnica no
centro cultural comunitario e
na unidade de saude para
estimular sua adogao nas
melhorias habitacionais.

Numero de sessoes de
capacitacao e de
assisténcia técnica provida,
assim como de melhorias
habitacionais realizadas
com telhados verdes.

49.4Vem me Regar

Realizar campanha de midia com panfletos, videos e um
show de langamento, que tera como objetivo a
convocagao ao engajamento do cidadao adotando
arvores plantadas em seu bairro, desde seu plantio até

Associar ao trabalho do ACA,
atribuindo “donos” ou

Numero de arvores
plantadas em resultado da
acao de sensibilizacao.

o cuidado. cuidadores as arvores

49: Salvador plantadas nos espacos
2 Capital da Mata Criar uma plataforma digital de georreferenciamento publicos. Numero de acessos e
Atlantica 49.7 Minha Arvore aberta, para catalogagao e acompanhamento dos entradas de dados na

plantios em Salvador.

plataforma.

49.10 Corredores
Verdes Ecolégicos

Implantar areas florestais ligando espacos afetados
pela atividade humana para a conservacao da

biodiversidade.

Articular os parques lineares de
Vila Mar com os congéneres na
bacia do Rio Mocambo.

Numero de conexoes
verdes criadas no entorno
imediato.
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Objetivo Iniciativa Conteudo (simplificado) Aplicabilidade em Vila Mar Critérios mensuraveis

49.11 Biodiversidade  Introduzir aves, borboletas e outros insetos em Instalagao de casas de insetos NUmero de casas
em Parques e parques e pragas, para a estimular a biodiversidadeeo  em espacos publicos instaladas
Pracas envolvimento da comunidade. selecionados. ’
57: Inclusédo
rodutiva de - , -
P . . . Implementar atividades de Numero de sessoes de
catadores de e s Realizar agdes que convogquem os residentes a mudar = ) S .
- 57.2 Mobilizagao ~ L educagao ambiental nos sensibilizagao realizadas e
materiais . ~ seu comportamento em relagdo aos materiais . P - .
3 A Social e Educacao . cantinhos ecologicos, no quantidade de residuos
reciclaveis e - descartados, por meio de campanhas de . e -
. ~ Ambiental Lo - sentido de sensibilizar sobre a umidos coletados nos
implantagao da conscientizagdo em eventos e na midia. - ; . .
. separagao dos residuos. cantinhos ecoldégicos.
coleta seletiva
publica

Fonte: Elaboragao da equipe técnica FFA/AVSI, com base em Salvador (2019)

Quadro 16: Acdes previstas no PMAMC com aplicagao em Vila Mar

Agéo Tipo Indicadores de monitoramento propostos
12: Criar novos parques, unidades de conservagao e espagos verdes Projeto Numero de parques criados

’ parques. ¢ pac ) Cobertura de areas verdes (hectares) por 100.000 habitantes
13: Implementar corredores ecolégicos Projeto Nimero de corredores ecologicos implantados

Area (km?) transformado em corredor ecolégico

Numero de &reas arborizadas
14: Ampliar a arborizagao urbana Acao de apoio Numero de arvores por 100.000 habitantes
Numero de arvores plantadas

Fonte: Elaboragao da equipe técnica FFA/AVSI, com base em Salvador (2020)

40



Considerando especificamente o monitoramento da performance das SbNs, o artigo escrito por De Lima e
colegas (2022) apresenta uma metodologia para planejar e avaliar estas intervengdes do ponto de vista da
sustentabilidade, considerando tanto o processo quanto os resultados (efeitos do projeto, cobeneficios e
impactos no bem-estar humano). O artigo traz as sequintes dimensdes que podem ser consideradas para avaliar
os resultados de intervengdes com SbN (Quadro 17):

Quadro 17: Estrutura de indicadores de sustentabilidade e exemplos

Dimensao Categoria Exemplos

Provisao de servigos ecossistémicos Fluxo de 4gua
. Regulamentagdo e manutencao de servigos ecossistémicos Prevencgao de erosao

Ambiental Servigos ecossistémicos socioculturais Uso recreativo de espagos verdes
Conservagao da biodiversidade indice de biodiversidade

Social Cultura local Percepgao de melhorias ambientais
Politica e governanga Melhorias/ajustes nas leis existentes

Econdmica Rendaeempregos Melhoria das habitacoes
Custos evitados Tratamento de agua

Fonte: Elaboragao da equipe técnica FFA/AVSI, com base em De Lima et al. (2022, p. 9)

Com base nesta referéncia e nas propostas incluidas na matriz de resultados apresentada no produto de
Equidade e Inclusdo, sugere-se que sejam monitorados os seguintes aspectos em Vila Mar (Quadro 18). Foram
considerados como beneficio direto a reducdo de risco de desastre e os seguintes cobeneficios incluidos na
analise custo-beneficio (ACB):

e areasde lazer;
e confortotérmico; e
e requalificacao urbana.

A recolha de informagao relativa a qualidade da aqua ja esta prevista nos procedimentos de manutengao
requlares indicados no Capitulo 3. Estes dados deverao ser incorporados nas avaliagdes de longo prazo, como
indicador da sustentabilidade ambiental da intervencao. Por sua vez, consideramos que é importante
acompanhar a evolugcao da adesao da intervencao de Vila Mar aos oito padrdes da Unido Internacional para a
Conservacao da Natureza (IUCN, 2020):

o A SbN enfrenta de forma eficaz os desafios sociais;

e 0 planejamento da SbN é baseado na escala de intervencao (biofisica, geografica, econémica,
politica e cultural);

e A SbN resulta em um ganho liquido para a biodiversidade e integridade dos ecossistemas;

e A SbN é economicamente viavel;

e A SbN é baseada em processos de governanga inclusivos, transparentes e empoderadores;

e A SbN equilibra de forma equitativa as compensacdes entre a realizagdo de seu(s) objetivo(s)
primario(s) e o fornecimento continuo de multiplos beneficios;

e A SbN é gerenciada de forma adaptativa, com base em evidéncias; e

o A SDN é sustentavel e integrada dentro de um contexto jurisdicional apropriado.

Estes aspectos foram dentro do possivel incorporados no Quadro 18, junto com os cobeneficios. A Gltima coluna,
Cenario almejado, corresponde as metas que devem ser quantificadas para permitir o acompanhamento do
desempenho da intervencao. Entendemos que a indicacao destes valores deve resultar de um processo
participativo de definicao estratégica, o que extrapola a dimensao técnica desta consultoria. Com base nestes
valores 0o monitoramento podera verificar se (e quanto) o Projeto Vila Mar esta contribuindo para passar do
cenario atual (sem a intervencao) para o cenario almejado (com a intervencao).

4



Quadro 18: Monitoramento das SbNs em Vila Mar

Indicador

Métrica

Unidade

Cenario atual

Cenario almejado

(marco zero)

(metas)

Objetivo geral da intervengdao com SbNs

Mitigagao de risco

Numero de edificagoes emrisco de deslizamento, considerando

901+ 30 (também em

as trés dimensdes: ameaca, exposi¢ao e vulnerabilidade edificagoes risco de inundag&o) a definir
Numero de edificacdes em risco de inundacgao, considerando as e 38+ 30(também em risco .
. - .« I edificagdes . a definir
trés dimensoes: ameaca, exposicao e vulnerabilidade de deslizamento)
Numero de edificacoes sujeitas a ilhas de calor, considerando as e o . -
. - s - edificagdes 400 aproximadamente a definir
trés dimensoes: ameaga, exposic¢ao e vulnerabilidade
10,4% do territdrio hoje
Area de encostas com medida de mitigagao de risco implantada % do territério tem encostas de risco a definir
desprotegidas
Percepcao de seguranga trazida pela implantagao das SbNs pessoas satisfeitas 0 a definir

Cobeneficios da intervengdo com SbNs

42 (conforme o plano no

Numero dos espagos publicos vegetados PJL implementados uma praga P1.6)
. ; . . 19.900 m?(conforme o
Areas de lazer Area dos espacos publicos vegetados PJL implementados 830 m? plano no P1.6)
Aproprlagao dos espagog publlco:s de lazer projetados, atraves do atividades 0 a definir
nimero de eventos coletivos realizados neles
Conforto térmico Consumo energético como referéncia de custo E:om refrigeracao KWh/m? averificar a definir
(usar a Escola Creche, por exemplo, como referéncia)
Aumento do prego do m?das edificagdes no entorno da SbNs RS/m? a verificar a definir
Numero de edificagées com pelo menos trés arvores em seu e - L
. . - edificacdes averificar a definir
entorno imediato (num raio de 30 m)
o Cobertura vegetal na localidade (no conjunto de PLJ, parques, % do territério averificar a definir
Requalificacao urbana corredores verdes etc.)
Numero de edificagoes a menos de 300 m de uma area verde ou e o e L
edificagdes a verificar a definir
parque
Percentual de area verde protegida(encosta, APP, SAVAM) que se % do territério averificar a definir

mantém nao ocupada por construcoes
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Cenario atual Cenario almejado

Indicador Métrica Unidade

(marco zero) (metas)

Melhoria habitacional no entorno das SbNs instaladas edificagdes a verificar a definir

Atividades comerciais e de servigo no entorno das SbNs

. atividade econémica averificar a definir
instaladas

Indicadores socioeconémicos chave, incluindo dimensdes como
saude, educagao, indice de criminalidade, indice de vandalismo, variadas averificar a definir
dentre outras

Enfrentamento de
desafios sociais

Articulagdo com outras Grau de integracao da intervengdo na escala da bacia do Rio numero de .
. = 0 a definir
escalas de intervengao Mocambo corredores verdes
Ganho para a Nurgero dg e.splemes catalogadas num trecho piloto no corredor espécies averificar a definir
biodiversidade e verae municipa
integridade dos Numero e diversidade das espécies plantadas e sua taxa de espécies 2 verificar a definir
ecossistemas sobrevivéncia P
Numero de empregos verdes gerados emprego gerado 0 a definir
A . ~ .. ~ 2
Areas ver.des produtivas e a proporcao com atividade de geragao m2e % do territorio 0 cercade 20.000 m
Inclusdo econdmica de renda implementada (conforme o plano no P1.6)
Renda adicional gerada nas areas verdes produtivas RS/m? averificar a definir
Seguranca alimentar proporcionada pelo cultivo local de alimentos 0 a definir
= R Numero de mulheres e LGBTQIAP+ declarados envolvidos nas individuos -
Inclusao de género . L 0 a definir
atividades participantes

Fonte: Elaboragao da equipe técnica FFA/AVSI (2024)
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Com o indicador “requalificagdo urbana”, consideramos que o0s eventuais aumentos de prego do m? das
edificacdes no entorno da SbNs se devem a combinagao entre a beleza cénica, a percepgao de melhorias em
termos de acessibilidade, seguranca, urbanidade, qualidade de vida, entre outros. Por sua vez, com a métrica
“Melhoria habitacional no entorno das SbNs instaladas” também se podera medir o dinamismo econémico gerado
com aintervencao em Vila Mar.

E necessario ressaltar que a lista indicada no Quadro 18 ndo se pretende exaustiva, mas ambiciona fomentar uma
discussao coletiva acerca das dimensdes e cobeneficios das SbNs que se quer valorizar com a intervengao em
Vila Mar. Entende-se que é fundamental o monitoramento do desempenho dessas intervencdes, mas isso nao
pode ser uma atividade tdo complexa que desencoraje sua realizacao. Assim, deve ser uma decisdo estratégica
da PMS, em conjunto com as partes interessadas no Projeto Vila Mar, a escolha das variaveis de desempenho que
devem ser priorizadas. Ao mesmo tempo, uma questao central que se coloca é a exequibilidade deste
monitoramento, considerando a atual estrutura da PMS. Na seg¢ao seguinte indicaremos a proposta desta
consultoria para a operacionalizagao destes procedimentos, que deve ser devidamente discutida com as partes
interessadas no Projeto Vila Mar. Tendo em conta a vida util da intervengao de 30 anos, tal como adotado na ACB,
considera-se que a primeira rodada de monitoramento deve ser feita ap6s dois anos da conclusdo das obras e,
em sequida a cada trés/cinco anos, conforme apreciacao da equipe de cogestao SEMAN-Comunidade de Vila
Mar.

4.2 Operacionalizacao do Monitoramento de SbNs

Tal como na manutencéo, pretende-se que o monitoramento das SbNs implementadas em Vila Mar seja feito
numa perspectiva participativa. Contudo, diferentemente da manutencao (que se quer sob responsabilidade da
SEMAN), entende-se que o monitoramento das SbNs em Vila Mar deve ficar a cargo da Secretaria de
Sustentabilidade, Resiliéncia, Bem-Estar e Protecao Animal (SECIS), por esta ter atribuicoes ligadas ao meio
ambiente, incluindo areas verdes e resiliéncia urbana. As atividades de monitoramento poderiam ser vinculadas
a diretoria do Sistema de Areas de Valor Ambiental e Cultural (SAVAM) ou & de resiliéncia nessa secretaria. Tal
como no caso das inspegoes ligadas as bacias de retengao, estas atividades devem ser desenvolvidas em
articulagao comuma universidade local parceira, para garantir tanto sua continuidade, quanto o cumprimento de
melhores praticas. Para o levantamento de informagdes em campo, pode-se contar com a atuagao do ACA ou
ainda do NUPDEC local, com o qual deve haver uma interagao estreita. Todas as pessoas envolvidas deverao ser
devidamente capacitadas para as atividades que devem desempenhar.

Prevé-se que a periodicidade do monitoramento seja semestral. Na revisao deste produto, apos as discussoes
com a SEMAN e a SECIS/CODESAL, devera ser feita uma previsao de orgamento para isso, considerando o
periodo de implantagao do Projeto Vila Mar e o pés-intervengao, com a indicacao de papeis e responsabilidades
pelas atividades previstas. E necessario também, associada a coleta de dados, a criagdo de uma cultura de
preparacao de relatérios que tragam evidéncias dos cobeneficios prestados, funcionando também como meio
de transparéncia das agcoes desenvolvidas. Através desta atividade, sera possivel identificar a necessidade de
acgoes corretivas nao enquadradas nos procedimentos de manutengao reqular, as quais configuram, a titulo
financeiro, um reinvestimento.

E relevante resgatar aqui e mencionar a proposta de criacdo de um “Centro de referéncia em mudanca climatica
e SbN” em Salvador, que resultou das discussoes interinstitucionais ocorridas no ambito do curso “Urgéncia
climatica. Implementando solucdes em territérios urbanos vulneraveis”, realizado pelo Lincoln Institute no qual
uma equipe da PMS e uma da FFA participaram, tendo Vila Mar como estudo de caso. Tal proposta foi incluida no
plano de governo para a proxima gestao municipal (Reis, 2024). O estabelecimento deste centro de referéncia
podera ser uma oportunidade para a centralizacao das atividades de monitoramento das SbNs, com vista a sua
replicacao nas demais intervengoes de adaptacao climatica no municipio.
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b Consideracoes Finais

Este plano tem o papel de dar indicag6es concretas, assim como abrir uma discussao sobre a manutencao e o
monitoramento de SbNs em ZEIS, aspectos fundamentais para garantir sua incorporacao nas acdes municipais
de mitigacao de risco e adaptacao climatica. Tendo em vista seu carater preliminar, o documento deverd ser
revisto e complementado quando os projetos executivos de todas as intervengdes previstas para Vila Mar
estiverem finalizados, auferindo maior precisao aos procedimentos e custos associados.

Tendo o Projeto Vila Mar o papel de iniciativa piloto, € importante refletir sobre os principais riscos que poderao
afetar a realizagao de suas atividades de manutengao e monitoramento. O primeiro deles diz respeito ao
engajamento, tanto da populacao quanto das instituicoes municipais envolvidas. Sem a efetiva participagao
destas partes interessadas, o desempenho das solugdes propostas pode ser severamente comprometido. A
discussao dos critérios e métricas do monitoramento com as partes interessadas permanece, assim, um
requisito fundamental para garantir a coeréncia das acdes e seu alinhamento com as prioridades. Por outro lado,
¢ necessario haver uma cooperacao interinstitucional, com um alinhamento das organizacdes (por exemplo,
entre a SEMAN, a SECIS e a CODESAL) no sentido de quebrar silos de conhecimento e operagéo, para a adogao
de uma perspectiva mais horizontal de gestao municipal. Para o sucesso desta intervencao, também devem ser
engajadas as partes interessadas externas & PMS, como universidades e provedoras de servi¢os, incluindo a
EMBASA (esta pela possivel interacao das SoNs com a rede de esgotamento sanitario). Isso € muito importante,
pois é de se esperar que 0s objetivos e as escolhas das partes interessadas no Projeto Vila Mar so
esporadicamente tenham afinidades entre si, 0 que implica num trabalho chave de gestao das expectativas.

Outro risco importante diz respeito a eventual falta de coeréncia e harmonia no entendimento da estrutura de
cogestao proposta. E preciso que fiquem claros para todos os envolvidos:

e asresponsabilidades e os direitos de cada parte, e
e a natureza aninhada da gestdo proposta, envolvendo diferentes niveis de atores e atribuicdes, mas
sempre sequindo o principio de subsidiariedade.

Segundo este principio, tal como entendido pelo governo federal (MDH, 2022):

as esferas sociais mais préximas da pessoa(como a familia ou a comunidade local) devem sempre ser
apoiadas, e nunca substituidas, pelas esferas mais distantes. Em outras palavras, as politicas publicas
devem fortalecer o protagonismo e as capacidades das familias [e comunidades], criando
competéncias e autonomia, sem pretender tomar o seu lugar.

Assim, é preciso que todos compreendam que a PMS ndo delegara todas as tarefas de manutencao e
monitoramento para agentes da comunidade. Ao mesmo tempo, deve ser evidente que se espera uma atitude
ativa da comunidade, mas sempre apoiada pelas instancias governamentais competentes. Entende-se que uma
estrutura de gestao hibrida é necessaria quando se utiliza infraestruturas verdes ou hibridas em assentamentos
informais, tal como demonstra a experiéncia internacional (Mulligan et al. 2020), possibilitando que haja um
dialogo estreito entre governo municipal e populacao local.

Para mitigar este risco de mal entendimento do formato proposto de cogestao, € necessario nutrir uma cultura
de capacitagcao continua da populacao envolvida neste processo, com acdes de educagao ambiental e
conscientizagao climatica, tal como previsto no produto de Equidade e Inclusao e indicado no Capitulo 2. Tal
cultura também permitird que as atividades de manutencdo e monitoramento atribuidas a membros da
comunidade, em especial ACA e pessoas no papel de usuario cuidador, sejam executadas com qualidade e
compromisso. Nesse sentido, e também para promover o reconhecimento das SbNs como patrimonio coletivo
de mitigagao derisco, deve-se contar com o papel fundamental das assessorias técnicas enquanto organizagoes
mediadoras. A participagao das assessorias, tal como indicado no produto de Equidade e Inclusado, deve estar
associada a capacitacdes técnicas e praticas para o uso e o monitoramento das SbNs em ZEIS, assim como ao
fomento do engajamento comunitario.
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Outro risco vislumbrado diz respeito ao momento de entrada efetiva da PMS na localidade, pois a disponibilidade
de espaco para a implementacéao das solucdes projetadas pode ser comprometida com o passar do tempo, haja
vista o dinamismo construtivo verificado em Vila Mar. Menos espaco implicaria na necessidade seja de revisao
dos projetos, seja de um maior nimero de remogao e reassentamento involuntarios, o que nao é desejavel. E
importante destacar que um limite principal deste produto foi sua elaboracao em paralelo, ou mesmo apos, a dos
projetos previstos no dmbito desta consultoria. Um risco operacional a médio prazo diz respeito a alocacao de
recursos adequados para as atividades de manutencao e monitoramento de SbNs para além do periodo de pds-

ocupacao em geral coberto nos contratos de financiamento de projetos com este cariz.

Considerando o papel de modelo da intervengdo com SbN em Vila Mar, espera-se que esta experiéncia sustente
alguns encaminhamentos futuros, com respeito a:

e elaboracao de politicas publicas especificas em nivel municipal, j& que o desenvolvimento de “um
arcabouco legal em niveis federal, estadual e municipal para regulamentar e incentivar planejamento,
projeto, implantacdo, manejo e monitoramento de SbN” é tido como elemento essencial (CGEE, 2020).
Salvador pode assumir um papel nacional importante e inovador, ao incorporar SbNs de maneira
transversal em seus instrumentos legislativos. A revisao do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano
em curso pode ser uma Otima ocasiao para iniciar tal integracdo, assim como a elaboragao de
documentos especificos, a exemplo da Estratégia municipal multiescalar para adogao de SbNs em
Campinas (Cities4Forests, 2022). Ao mesmo tempo, pode potencializar a implementacdo das SbNs em
ZEIS a efetivagao dos projetos de leirelativos a concretizagao das sequintes agdes climaticas municipais
(Salvador, 2024b):

o Adocdo de Adaptagdo baseada em Ecossistemas (AbE) em obras e edificagdes publicas
realizadas no municipio; e
o Politicade Apoio a Agroecologia Urbana.

e desenvolvimento e implantagao de um sistema digital para o monitoramento de SbNs. Para a efetivagao
da cogestao em Vila Mar e outras ZEIS, sugere-se que o0 municipio invista na criagao de uma plataforma
interativa de participagao cidada ludica e transparente, que nao sé incentive a adesao das pessoas, mas
também tenha um papel educativo. A articulacao “entre as acdes SbN por meio do desenvolvimento de
um sistema integrado de informagao, monitoramento, aperfeicoamento de SbNs” foi indicada na
estratégia para adogao de SbNs em Campinas (Cities4Forests, 2022).

e desenvolvimento e implantagao de um sistema de avaliagao e informacgao sobre as SbNs instaladas no
municipio. Para que as atividades de monitoramento e manutengao deem frutos, € necessario que
alimentem um processo de aprendizagem, o qual requer o estabelecimento de uma rotina de relatorios
de avaliacdao e de comunicacao sobre os resultados atingidos para todas as partes interessadas
identificadas no produto de Equidade e Inclusao.

O carater participativo da manutencdao e do monitoramento sera essencial para a patrimonializacao da
experiéncia e assequrar a institucionalizagdo do modelo no dmbito municipal, como indicado no produto de
Equidade e Inclusao. Por exemplo, o envolvimento da universidade em pesquisa, acompanhamento e validagao
cientifica da aprendizagem, devera contribuir paraarevisao de politicas publicas com base em evidéncias solidas
ligadas arealidade das ZEIS de Salvador. Por fim, a concretizacao do “Centro de referéncia em mudanca climatica
e SbN” em Salvador devera constituir um marco do comprometimento municipal para com as populagdes mais
vulneraveis e as questdes ambientais mais prementes na atualidade, em linha com a Estratégia de Resiliéncia
(Salvador, 2019) e 0 PMAMC (Salvador, 2020).
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